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Onsoéz

AVRANISSAL IKTISAT, son birkag on yildir iktisatgiligin
kagis alani haline gelmis bulunuyor. Bu alandaki aka-
demisyenler, ¢calismalarini biiytik 6lgiide iktisat ve psikoloji-
nin kesisiminde stirdiirmekteler. Dikkatlerinin biyiik bir
kismi ise insanlarin muhakeme ve kararlarindaki sistematik
sapmalara yogunlasmis durumda. Davranigsal iktisatin ku-
rucularindan merhum Amos Tversky'nin sik¢a séyledigi
gibi: “Meslektaslarim yapay zeka tizerinde ¢aligtyorlar. Ben-
se dogal ahmaklig1 inceliyorum”.
1980’lerin heniiz basindayken lisans diizeyinde davra-
nigsal iktisat dersi verenlerden biri de bendim. Yeni yeni ge-
lismekte olan bu akademik alandan pek az 6grenci haberdar
oldugu i¢in karsima ¢ikan ilk mesele, baz1 6grencilerin der-
se kaydolmasini saglayabilecek derecede ilgi cekici bir ders
ismi bulmakti. Sonunda dersin adin1 “Rasyonel Se¢cimden
Sapmalar” koymaya karar verdim. Haliyle o donemde stan-
dart bir ders igerigi de mevcut degildi. Cok¢a diistindiikten
sonra dersin igerigini iki genis baslik altinda toparlamaya
karar verdim: “Rasyonel Se¢cimden Pigmanlikla Sapmalar”
ve “Rasyonel Secimden Pisman Olmadan Sapmalar”.
Birinci baghigin altina, insanlarin yatkin oldugu bir¢ok
sistematik biligsel hatay1 belgeleyen ¢alismalari koydum. Or-
negin, standart rasyonel se¢im modelleri, insanlarin (karar
aninda telafi edilmesi miimkiin olmayan) batik maliyetleri
umursamayacagini soyler. Ancak bu tiirden maliyetler se-
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¢imleri belirgin bir sekilde etkiler. Simdi farz edin ki, hesap-
ta olmayan bir kar firtinasi patlak verdi ve 50 mil 6tedeki bir
sahada gerceklesecek olan bir spor miisabakasi veya konsere
gitmek icin evden ayrilmak {izeresiniz. Bu durumda, eger
biletiniz iade edilebilir tiirdense, etkinlige katilip katilmama
karariniz 6dediginiz miktardan bagimsiz olacaktir. Ne var
ki, bileti icin 100 dolar 6demis bir hayranin, tehlikeli hava
sartlarinda etkinlige gitmek igin yola koyulmasi, bedava bi-
let kazanmis ayni dl¢tide istekli bir diger hayrandan belirgin
bicimde daha olas1 bir durumdur.

Yine ayn1 dersin “Rasyonel Se¢imden Pigsman Olmadan
Sapmalar” baglig1 altinda ise, insanlarin standart rasyonel
secim modellerinin éngoriilerinden pigsmanlik duymaksizin
sapmalarini betimleyen ¢aligmalar1 siraladim. Bununla ilgili
cok iyi bir 6rnek, insanlarin, “s6zde” éiltimatom oyununda,
tek tarafli tekliflere nasil tepki gosterdikleriyle ilgilidir. Ul-
timatom oyununda, deneyci, deneklerden birine bir miktar
para (diyelim ki 100 dolar) verir ve ondan bu meblag: bir
baska denekle paylagsmay1 6nermesini ister. Eger ikinci de-
nek teklif edilen miktar1 kabul ederse her ikisi de memnun
bir sekilde ayrilirlar. Ornegin, birinci denek “60 dolar bana,
40 dolar da sana” seklinde bir teklif yapar ve ikinci denek de
bunu kabul ederse, birinci 60 dolar, ikinci de 40 dolar elde
eder. Ancak bu oyunun bir cilvesi daha vardir: Eger ikinci
denek birincinin yaptig teklifi reddederse, para (100 dolar)
deneyciye iade edilmek zorundadir. Bu durumda iki denek
de higbir sey kazanamaz.

Standart rasyonel se¢cim modelleri, birinci denegin, Gte-
kinin higbir sey almamaktansa teklifi kabul etmekten yana
olacaginin farkinda oldugunu, dolayisiyla tek tarafli bir tek-
lifte bulunacagini -6rnegin, kendisine 99 dolar ayirirken
oOteki denege 1 dolar vermeyi Onerecegini- ongoriir. Ancak
bu gibi teklifler nadiren yapilir; yapildiklarinda ise neredey-
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se istisnasiz geri ¢evrilirler. Tek tarafli teklifleri geri ¢eviren
denekler pek az durumda béyle davranmis olmaktan dolay1
pismanlik dile getirmislerdir.

Davranissal iktisat alaninda yapilmis ¢alismalarin bii-
yik bir gogunlugu, en basindan beri, biligsel hatalarin sebep
oldugu rasyonel secimden pismanlikla sapmalar {izerine
odaklanmigstir. Cornellden eski is arkadasim Dick Thaler'n
Cass Sunstein’la birlikte kaleme aldig1 2008 tarihli Nudge
adli harikulade kitap, insanlarin bu gibi hatalar sonucu yol-
dan ¢ikmalarinin sayisiz 6rnegini kisaca anlatmakla birlik-
te, karar vericilerin daha iyi segimler tesis etmek igin sos-
yal cevreleri nasil yeniden yapilandirabilecekleri tizerinde
duruyor. Sahsen bu kitapta savunulan hemen hemen tiim
onermelerin altina imzami atabilirim.

Ne var ki, ben, en basindan beri, rasyonel secimden pis-
man olmadan sapmalarin daha biiyiik kayiplara sebep ol-
dugunu disiindiim. Ciinkd, insanlar genellikle biligsel ha-
talarin farkina bir defa vardiklarinda, bunlar1 tek yanli bir
sekilde diizeltebilecek istek ve kabiliyeti edinirler. Buna kar-
sin, insan olarak pismanlik duymadigimiz davranislar: (bu
tiirden davranislar ¢ok biiyiik toplumsal maliyetlere sebep
olsa bile) degistirebilecek ara¢ ve giidiilerden ¢ogunlukla
yoksunuzdur.

Standart rasyonel secim modellerinde bahsedilen, bir
tiriinden saglanan tatminin asil kaynaginin iirtiniin mutlak
kalitesi olduguna iliskin varsayimi ele alalim. Miilakatlarda
giyilecek takim elbiselerin sagladig1 fayda bu varsayimin
acik¢a dogru olmadigini gosteriyor. Eger bir yatirim ban-
kasindaki ilgili pozisyona bagvuran benzer donanima sahip
adaylardan biriyseniz, miilakatin yapildig1 salona girdigi-
nizde iyi goriinmek sizin i¢in 6énemli bir avantajdir. Ne var
ki, iyi goriinmek esasinda goreceli bir kavramdir. Sayet diger
adaylar 500 dolarlik takim elbiselerle boy gosterirlerse, sizin
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2000 dolarlik bir takim elbise giyerek daha olumlu bir intiba
birakmaniz ve size geri doniiste bulunulmasi ihtimalini ar-
tirmaniz, 200 dolarlik takim elbise giydiginiz muhtemel bir
duruma nazaran daha olasidir.

Onemli hedeflere ulagmanin nispi titketime bagl oldu-
gu durumlarda (aslinda bir siirii sey agik¢a boyledir), Adam
Smith’in gériinmez elinin verimliligine iliskin tiim bahis-
ler alt Gist olur. Cagdas Adam Smith taraftarlarinin elestirel
olmaktan uzak coskulu agiklamalar1 bir yana dursun, gem
vurulmamis piyasa giiclerinin sahsi ¢ikar gozeten bireylerin
davraniglarini ortak menfaate kanalize etmede ¢ogunlukla
guvalladig1 asikardir. Bununla birlikte, 6ncii dogabilimci
Charles Darwin’in agikea teshis ettigi tizere, bireysel kiskirt-
malar ¢ogu zaman savurgan nitelikte bir silahlanma yarisina
sebep olurlar.

Ornegin, Darwin disi tavuskuglarinin gosterisli kuyruk-
lara sahip erkek tavuskuglarina egilimli olduklarini ikna
olmustu. Ciinkii bu tiirden gériiniimlerin déllenme yoluy-
la yavrulara aktarilabilecek giiclii bir bagisiklik sisteminin
glivenilir bir gostergesi oldugunu diisiiniiyordu. (Metaboliz-
mas1 parazitlerce istila edilmis erkek tavuskuglarinin uzun
ve parlak renkli kuyruk tiiyleri canli tutmasi miimkiin degil-
dir.) Darwin, bununla birlikte, gosterisli kuyruklarin erkek
tavuskuslarini aver saldirilarina karst daha agik birer hedef
haline getireceginin, ve bundan dolay1 tiiriin devamlilig:
acisindan zararli olabileceginin de farkindaydi. Eger biitiin
kuyruklar yariya kadar kiigtik olsaydi, ayni erkekler yine
ayni disilerle ciftleseceklerdi, ancak disaridan gelecek saldi-
rilara da daha az agik olacaklardi. Buna karsin, hi¢bir erkek
tavuskusu parlak tiiylii bir kuyruga sahip oldugu icin hayf-
lanmayacaktir, ¢linkii onun yardimi olmaksizin bir disiye
yanasma sansi oldukga diisiiktiir. Benzer bir durum az 6nce
bahsettigimiz miilakat ve takim elbise 6rnegi baglaminda



onsoz Xiii

da gegerlidir. Yani, bagvuru sahiplerinden her birinin takim
elbise icin 2000 dolar harcadig: olas1 bir durum, yine aday-
lardan her birinin sadece 300 dolarlik takim elbise giydikleri
duruma kiyasla adaylar agisindan bir fark yaratmayacaktir.
Buna karsin, daha pahali takim satin almis olmaktan dolay:
kimse hayiflanmaz.

Bunlar, askeri silahlanma yarislarini bir hayli andiran,
toplu eylem sorunlaridir ve biligsel hatalarla bir ilgileri
yoktur. Miilakatta giymek {izere takim elbise satin alirken
asirtya kagmak, silah ve mithimmat harcamalarinda asi-
riya kagmakla biiyiik 6l¢lide ayn1 nedene dayanir. Bu gibi
durumlarda tek bagina hareket eden hi¢bir birey ya da ulus
daha az harcayarak kar edemez.

Aksine, bireyler kendi biligsel hatalarindan dolay: zarara
ugradiklarinda, ayn1 zamanda bu kayiplar1 kisitlayabilecek
care ve itkileri de elde ederler. Ornegin, ilave enformasyon
arayisina girebilir veya konuyla ilgili uzmanlardan danis-
manlik hizmeti alabilirler. Ya da bu gibi hatalar yapmalarina
imkan taniyan yetkilerini sinirlandiran bir takim sézlesme-
ler imzalayabilirler.

Toplu eylem sorunlarindan dogan zararlar yalnizca daha
zor telafi edilebilir olmakla kalmazlar. Bu gibi zararlar ayn1
zamanda biligsel hatalarin sebep oldugu zararlardan da bir
hayli biiytiktiirler. Ama birazdan agiklayacagim tizere, isin
iyi tarafi su ki, vergi politikasinda miicbir olmayan degi-
siklikler yaparak onemli kayiplardan bir¢ogunu bertaraf
etmek de miimkiindiir. Buna dayanarak, giinimiizden yiiz
yil sonraki iktisat¢ilarin Adam Smithden ziyade Charles
Darwin’i disiplinlerinin fikri kurucusu olarak anmalarinin
daha muhtemel olduguna iliskin 6ngériimii savunmaya ¢a-
lisacagim.

Yillar var ki, yazarlarla yapilan yazili ve sozlii bircok soy-
lesiyi takip ederim. Bu soylesilerde en ¢ok dikkatimi ¢eken
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seylerden biri de, yazarlara geng yazarlar igin tavsiyeleri
soruldugunda ii¢ asag1 bes yukar1 neredeyse hep su cevabi
vermeleri olmustur: “Ne biliyorsaniz onun hakkinda yazin”.
Ben de bu kitabin 9. Bolum’iinii (Basar1 ve Sans) olustura-
cak malzeme iizerine kafa yormak i¢in masama oturdugum
sabah kendi kendime sdyle diisiinmiistiim: Iste bu, biraz bil-
digim bir konu!

Dogrusu, Mayis 2010da bu kitap iizerinde galigmaya
basladigimdan beri yagsadigim bir ¢ok hissin arasinda agik
ara en gii¢lii olan1 bir merak hissiydi. Nasil oldu da bu kitap
tizerinde ¢aligir hale gelmistim? $ans faktorleri elbette her-
kesin hayatinda gok biiyiik rol oynar. Ancak ben beklenme-
dik iyi talihin payima diiseninden ¢ok daha fazlasinin tadini
¢ikardim.

Ozellikle bir deneyim burada 6ne ¢ikiyor. Uzun yillar-
dir her cumartesi sabahi yakin dostum ve meslektasim Tom
Gilovich'le birlikte Ithaca yakinlarindaki bir kapali kortta
tenis oynayarak vakit geciririz. Bundan neredeyse dort yil
once, yine bir oyun esnasinda tam da ikinci setten onceki
saha degisimini gerceklestirirken ansizin bastiran bir bu-
lanti hissi yasadigimi hatirliyorum. Anlagilan o ki, suurumu
yitirip kortun orta yerine yigilmistim ve nabzim da bir hayli
diisitk durumdayda.

Bu olaydan birkag giin sonrasinda, hastanede yatarken
konustugum doktordan 6grendigime gore yasadigim sey bir
ani kalp durmasiymis. Doktorun soyledigine gore bu nere-
deyse daima olimciil olan, hayatta kalabilenleri ¢ok az kisi-
ye de agir sekilde sakat birakabilen bir vakaymus.

Bana o esnada tam olarak neler oldugunu daha sonra
Tomdan 6grendim. Yere y181ldigim sirada hemen bagirarak
etraftakilerden ambulans ¢agirmalarini istemis. Kalp masaji
egitimi almamis olmasina ragmen filmlerde ve televizyonda
gordiiklerine dayanarak beni sirtiistii gevirmis ve gogsiimiin
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lizerine sertce vurmaya baglamis. [k baglarda goriiniirde
herhangi bir etki olmamasina karsin vurmaya devam etmis
ve anlattigina gore, uzun bir siire sonra zayifca oksiirmeye
baglamigim.

Tenis kortlarinin sehir merkezinden epey uzakta 1ss1z bir
yerde bulunmasina ragmen, yere yigilmamdan on bes da-
kika 6ncesinde yakinlarda bir yerde tesadiif eseri bir trafik
kazasi olmus. Idari bir hata sonucunda kaza mahalline bir
degil iki adet ambulans gonderilmis. ikinci ambulans geldi-
ginde ise soforiine tenis kortlarinin oraya gitmesini soyle-
misler. O da ben yere y1gildiktan kisa bir stire sonra kortlara
gelmis.

Neticede, bir miiddet oksijensiz kalmis olmama ragmen,
dort giin sonra hastaneden taburcu oldum. Ustelik hastali-
gin iizerimde kalic1 bir etkisi de olmadu. ki hafta sonra ise
Tonr’la beraber kortlara geri donmiistiim. Oyuna kaldigimiz
yerden devam etmek benim i¢in korkutucu olmadi. Ciinki
bundan birkag giin 6nce girdigim efor testini kolayca atlat-
mistim ve test sonuglarina gore gegirdigim ani rahatsizligin
hi¢bir dogrudan izi kalmamisti. Ama bunun Tom i¢in gii¢
bir durum oldugunun farkindaydim.

Tom’un karis1 Karen Gilovich, daha az dramatik sekiller-
de de olsa, zor zamanlarda imdadimiza yetisti. Derin sevgi
ve sitkranlarimla bu kitabu ikisine ithaf ediyorum.

Cornell Universitesinde ¢alisma sansini yakalamis ol-
mam da bu kitabin yazilabilmesinde rol oynayan bir diger
faktordii. Burada ders vermeye bagladigim 1972 yilindan
kisa bir siire sonra 6grendim ki iktisat boliimiiniin o yil ise
aldig1 yedi 6gretim gorevlisi arasindan yedinci olarak ise
girmisim. Bolim daha once hi¢bir donemde dortten fazla
ogretim gorevlisini ise almamigt: halbuki. Daha sonra bir is
arkadasimin anlattigina gore, kendisi yedinci siranin bana
teklif edilmesi fikrini desteklediginde, gonliinden baska bir
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aday gecen ve bir hayli de fevri bir adam olan boliim bagkan1
ona Oyle bir 6fkelenmis ki iistiine tebesir firlatmis. O do-
nemde bir de Ortabatrda bulunan ve séhreti Cornelle kiyas-
la oldukea disiik bir tiniversiteden teklif almistim, ki orasi
normal bir zamanda da girebilecegim bir yerdi.

Sadece Cornelldeki ise girebildigim i¢in degil, ayn1 za-
manda onu elimde tutabildigim icin de sansliydim. Dor-
diincii yilimda yayimlanmus tek bir makalem vardi, onu da
doktoradan bir sinif arkadasimla birlikte yazmistik. Yaklagik
olarak gonderilmeye hazir durumda olan baska bir maka-
lem dahi yoktu. O yil iktisat¢1 Ned Gramlich Cornell Uni-
versitesi iktisat boliimiinde iki somestr boyunca ziyaretgi
akademisyen olarak bulunmak iizere Brookings Enstitii-
st'ndeki isinden ayrilmisti. Ned'le kisa siire i¢cinde yakin bir
arkadaslik kurduk. Goriiniirde siiphe uyandiracak denli az
tiretken olmama ragmen bende potansiyel olduguna inan-
mis goriiniiyordu. Bana, kendisinin yayma hazirladig1 bir
derleme kitap i¢in makale yazmak isteyip istemedigimi sor-
dugunda bunu sevkle kabul ettim. Belki de bu ylizden ma-
kale tizerinde oldukg¢a siki ¢alistigimi hatirliyorum.

Makalem bitmeye yakin, bir giin Ned ¢ikageldi. Yiizii bes
karisti. Yaymevinin projeyi iptal etmis oldugunu séyleyip
benden oziir diledi. Hayalkirikligina ugramistim. Bu olay-
dan sonra makaleyi, simdi oldugu gibi o zamanlarin da en
onemli iktisat dergilerinden biri olan Econometrica’ya gon-
derdim ve alt1 hafta sonra kabul edildigini 6grendim. (Pro-
fesyonel agidan, iktisatcilar i¢in bu gibi muteber dergilerde
bir makale yayinlamis olmak, bir defaya mahsus ¢ikarilan
derleme kitaplarla mukayese kabul etmez bir sekilde daha
avantajlidir.)

Besinci yilimda daha iiretkendim. Ne var ki, o y1l iginde
yazdigim bes makalenin her biri de American Economic Re-
view, Journal of Political Economy ve diger belli basl iktisat
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dergilerince gozden gegirilmeden kabul edilmemis olsayd1
¢ok da farkli oldugunu séyleyemezdim. O dénemden be-
ridir bagka hi¢bir makaleme boylesine hizli geri donis ya-
pildigini hatirlamiyorum. Sanshiydim, ancak ayni zamanda
sade ve gosterigsizdim de.

Yiiksek vasifli 6grenciler ve is arkadaslariyla ayni ortami
paylasma firsatin1 yakalamak bir akademisyen i¢in ender
rastlanabilecek bir ayricaliktir. Kariyerimi Cornell gibi bir
tiniversitede gecirebilmis olmam, profesyonel olarak yapa-
bilecegim ve 6grenebilecegim seyler acisindan miithis bir
fark yaratti. Eminim ki bagka yerlerde de mutlu mesut yaga-
yabilirdim. Ne var ki, bu kitabi asla yazamazdim.

Ben bu kitapla ugrasirken gosterdigi inanilmaz sabir ve
destek icin karim Ellen McCollister’a da ayrica tesekkiir et-
mek istiyorum. $imdiye dek bir¢ok kez bu durumla karsilas-
t1, ancak bu durumdan bikmis olsa bile bunu gizlemeyi ba-
sard1. Tktisatcilarin bircogu giinlerce bir takim matematiksel
teoremlerin ispatiyla ugrasirlar. Gergek insanlarin deneyim-
leri hakkinda yaziyor olmanin en hosuma giden taraflarin-
dan biri de bu konularda Ellen’la konusabilme firsatin ya-
kalamak ve onun degerli fikirlerinden istifade edebilmekti.

Bununla birlikte, isimlerini anamayacagim kadar ¢ok
sayida insandan muazzam yardimlar aldim. Yine de ozel-
likle tesekkiir etmek istedigim bazi kisiler var. Bruce
Buchanan, Gary Burke, Philip Cook, Tyler Cowen, Lee
Fennell, Ted Fischer, Chris Frank, Herbert Gans, Srinagesh
Gaverneni, Tom Gilovich, Marc Groeger, Maria Guadalu-
pe, Henry Hansmann, Ori Heffetz, Moritz Heumer, Bob
Hockett, Graham Kerslick, Mark Kleiman, Jim Luckett,
David Lyons, Michael E Martin, Rex Mixon, Sendhil
Mullainathan, Tom Nagel, Matthew Nagler, Michael
O’Hare, Sam Pizzigati, Kate Rubenstein, Tim Scanlon,
Tom Schelling, Eric Schoenberg, Philip Seeman, Larry
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Seidman, PeterSinger,JeffSommer, Timon Spiluttini,Kai Tang,
Steve Teles, Fidel Tewolde, Michael Waldman, David Sloan
Wilson, Saskia Wittlake ve Andrew Wylie'ye yaptiklar1 de-
gerli yorumlar icin tesekkiirler. Elbette ki kitaptaki herhangi
bir hatadan sorumlu degiller.

Son olarak, bu projeye ilk basindan beri gosterdikleri
ilgi ve kitabin su anki seklini almasina katkida bulunan de-
gerli tavsiyeleri icin Princeton Universitesi Yayinlarrndan
Peter Dougherty ve Seth Ditchike minnettarim. lk bagta
kitabin adin1 hélihazirda Boliim 124de alt baslik olan The
Libertarian Welfare State (Liberal Refah Devleti) koymay1
diistiniyordum, ancak Peter ve Seth (Michael E Martin'in
de dirtiiklemesiyle) beni bu fikirden vazgegirdiler. Eger
kitap bu ismiyle okuyucuya ulagsmayi basarirsa onlara beni
vazgecirdikleri i¢in ayrica miitesekkir olacagim.

Kitap i¢in diisiindtigiim bir diger isim, sonradan Bolim
2’nin baghg1 olarak kullandigim Darwin’s Wedge (Darwin’in
Takozu) idi. Temel savimin altinda yatan ve Darwin’in de
6nemini teslim etmis oldugu sorunsali, yani birey ve grup
cikarlari arasindaki ayrigmay1 animsattig1 icin bu isme sicak
bakiyordum. Ayni zamanda, bdylesi alisilmadik bir ismin
okuyucuda belli belirsiz bir sekilde merak uyandirabilece-
gini diisiinityordum. Bir aksam beraberce yedigimiz bir ye-
mekten sonra birkag arkadasimin tepkisini dl¢meye koyul-
dum. Herkesten 6nce karim lafa girdi ve bu ismin zihninde
cagristirdig ilk seyin Darwin'in Killodu (Darwin’s Wedgie)
oldugunu soyledi. Bunun iizerine kahkahalar ardisira pat-
lad1. Ertesi sabah Peter Dougherty’i arayip kendisinin ilk
onerdigi ismi kullanmamizi séyledim; kitabin ismi de boy-
lece Darwin Ekonomisi (The Darwin Economy) oldu.



BiR

Felc

I NSANLAR GEGCMISI GENELLIKLE abartili bir iyimserlikle
yad ederler. Ne var ki, hayatin bazi mithim yonleri ger-
cekten de gegmigte daha iyidir. Ornegin, II. Diinya Savasi'ni
izleyen otuz y1l boyunca gelir diizeyleri her bir gelir grubun-
daki insanlar i¢in hizli bir sekilde yiikseliyordu (neredeyse
yillik ortalama %3 kadar). Iktisadi agidan oldukea faal bir
orta sinifa sahiptik. Mevcut yollar ve kopriiler bakimliyds,
dahasi, bunlara her yil etkileyici yeni altyapilar ekleniyordu.
Bagkan John E Kennedy, “Ulkenizden sizin igin bir seyler
yapmasini istemek yerine, {ilkeniz i¢in siz ne yapabilirsiniz,
bunu sorun!” dediginde ona alkis tutuyorduk. Aya insan
gondererek yaris1 kazanabilecegimizden emindik. Kisacast,
iyimserdik.

Ama artik degiliz. Sonraki yillar boyunca ekonomik
biiylime goérece daha yavas bir hale geldi ve artik yalnizca
gelir merdiveninin en {ist basamaginda bulunanlar kayda
deger miktarda kazanglar elde edebilir durumda. Ornegin,
biiytik ABD sirketlerinin CEO’larinin gelirleri bu dénemde
on katina ¢ikarken, alt kademelerde calisanlarin saatlik reel
tcretleri fiilen diigiis gosterdi. Orta siif artik borg iginde

yuziiyor.
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Yiiksek hizli demiryolu ulagim hatlar1 ya da akilli elektrik
dagitim sebekeleri gibi biiyiik 6l¢iide ihtiya¢ duyulan yeni
altyapilarin insasina iliskin kanun teklifleri ABD Kongre-
sinde miitemadiyen reddedilirken, 6te yandan mevcut alt-
yap1 da gitgide yipraniyor. Zengini de, yoksulu da artik ayni
delik desik olmus yollarin ve emniyetsiz kopriilerin cefasini
cekiyor. Su sebekeleri ve kanalizasyon sistemleri ise siirek-
li ariza gikariyor. Sayisiz okul harap vaziyette. Yine bir¢ok
Amerikal1 her an ¢okebilecek durumdaki barajlarin golgesi
altinda yasiyor. Sovyetler Birliginden kalan diisiik korumali
nitkleer maddelerin giivenli hale getirilmesine iligkin prog-
ramlar i¢in finansman muslugu da kesilmis durumda.

Daha da beteri, siyasi sistemimiz gercekten acil ¢6ziim
isteyen sorunlar karsisinda dahi, neredeyse tamamen fel¢
olmus goriiniiyor. Bu tiirden bir felg, cogunlukla, insan dav-
ranislarina hitkmeden temel olgularin ve mantigin iradi bir
sekilde gormezden gelinmesinden kaynaklanir.

2008 mali krizinden dogan direngen issizlikle basa ¢ik-
mada bagarisiz olmamiz bu tiirden bir vaka olarak ele ali-
nabilir. Biyitk Bunalim doneminde John Maynard Key-
nes’in agikladig: tizere, derin bir dar bogazdayken ¢amura
saplanan ekonomiler pek nadiren kendi baslarina ¢abucak
toparlanabilirler’. Keynese gore ekonominin toparlanma-
sinda bag1 gekecek olanlar tiiketiciler olmayacaktir, ¢iinkii
hem sirtlarindaki borg yiikiinden muzdariptirler hem de is-
lerini kaybetmekten korkarlar (eger hali hazirda issiz degil-
lerse). Ote yandan 6zel sektor yatirimlarinin da ekonomik
iyilesmeyi harekete gecirmesi olas1 degildir, ¢iinki firmala-
rin gogunlugu insanlarin almak istedikleri miktarda tiretim
yapmay1 saglayan yeterli kapasitenin tizerinde faaliyet gos-
terirler. Dolayisiyla, Keynes su nihai ¢ikarsamada bulunur:
Devlet, insanlarin tekrardan ise donmesini saglamaya yete-
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cek harcamalar yapilmasini tesvik edebilecek saik ve kabili-
yetin ikisine de birden sahip olan yegane aktordiir.

Yaygin issizlikle gegen her bir giin koltuklar1 dolmadan
havalanan bir ugaga benzer. iki durumda da, deger arz eden
bir seyler iiretebilme firsat1 elden kagip gitmistir. Boylesi bir
israftan kaginmak icin atilacak her olasi adimda basarisizli-
ga ugramanin hicbir gerekeesi yoktur. Ne var ki, iktisadi tes-
viklere muhalif olanlar devlet harcamalarinin, acil ilgi bek-
leyen faydali projelerin finansmaninda kullanilacak olsalar
bile, basli bagina bir kaynak israfi oldugu dile getirmede tez
davranirlar. Ornegin, Nevada Eyaleti Ulastirma Dairesine
gore, Inter-state 80 Karayolunun 16 km’lik eskimis bir bo-
limiinii yenilemenin bugiinkii maliyeti 6 milyon dolardur.
Ancak projeyi iki y1l sonrasina ertelersek, hava kosullar1 ve
trafik dolayisiyla yolun temeli daha fazla zarar géreceginden
yenileme maliyeti 30 milyon dolar1 bulacaktir®.

Ekonomik dar bogazin derinlik donemlerinde, is yap-
mak igin gerekli isciler ve arag geregler atil vaziyette kal-
mistl. Diinya piyasalarinda yasanan kayda deger durgunluk
dolayisiyla girdi fiyatlar1 da alisilmadik dl¢iide diigmiistii.
Kredi kullanarak yatirimlarin finansmanini saglamak da
ayni Ol¢iide kolaylasmuisty, zira faiz oranlari neredeyse rekor
diizeyde diistiktii. Bunlar, ilave tesviklere duyulan ihtiyagtan
¢ok, derhal alinmasi gereken onlemlerdi. Ne var ki, mevcut
siyasi diyalog kanallarini tikayan yogun cehalet yiiziinden
devlet bir tiirlii harekete gegemedi.

Tesvik karsitlar1 eylemsizligin gerekeesi olarak biitce
aciklarina iligkin olasi endiseleri gosterdiler, ancak biitge
aciklart uzun donemli problemlerdi. Hi¢ kimse altyapilari-
mizi yenilemeyi sonsuza kadar erteleyebilecegimizi savun-
madi. Halbuki bir an 6nce kollar1 sivamis olsaydik, bunlari
daha ucuza mal edebilirdik, bu da uzun dénemde gorece
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kiigiik biitge agiklar: demek olurdu. Elbette ki biitce agikla-
rinin icabina bakilmalidir, ancak bunun ekonominin tama-
men toparlandig1 zaman yapilmas: gerekir.

[lave tegviklere kars yiiriittiikleri muhalefeti olast biitce
aciklarina iliskin endiselerle gerekcelendiren kampin oncii-
leri ayn1 zamanda Federal Vergi Dairesinin yiiriitme biit-
gesinin kisilmasi yoniinde oy kullananlarla ayni kisilerdir.
Giivenilir bulgular agik¢a ortaya koymaktadir ki, kurum
biitgesinden kesilen her bir dolarlik kesinti, vergi gelirlerin-
de 10 dolarlik bir azalmaya sebep olmaktadir, bu da biitge
agiginda net 9 dolarlik bir artis demektir! Temsilciler Mec-
lisi'nin bu tiirden vergi kesintilerini kabul edebilmesi gos-
teriyor ki, iilke olarak ignoramitokrasinin (yok saymaya da-
yali siyasi felclerin bizi en acil sorunlarimiz i¢in bile ¢6ztim
tiretmekten alikoydugu yonetim bigimi) iyi bir 6rnegi olma
yolunda hizla ilerliyoruz.

Ayni kisiler gocuk sahibi diisiik gelirli kadinlara yapilan
gida yardiminin 1 milyar dolar kadar kisilmasini da, Devlet
Temiz Su Fonu'ndan 700 milyon dolarlik bir kesinti yapil-
masini da mecliste onaylayanlar arasinda. Halbuki bu prog-
ramlar yalnizca ihtiya¢ sahiplerine yardim saglama amagli
olmakla kalmazlar; ayni zamanda ileride yiiksek maliyetli
olacak sorunlar1 da 6nlemeye yararlar. Dolayisiyla, bunlarin
finansman muslugunu kesmek gelecekteki biit¢e agiklarini
azaltmayacak, aksine artiracaktir.

Keza ayni liderler, George W. Bush’'un en zengin Ame-
rikalilar i¢in uyguladigi vergi kesintilerinin sona ermesine
kars: ¢ikarken, olasi biit¢e agiklariyla ilgili endiselerini dile
getiremediler bile. Zenginlerin ¢ogu zaten hayatlar1 bo-
yunca harcayabileceklerinden daha fazla paraya sahip ol-
duklari i¢in, bu gibi vergi kesintilerini uygulamaya devam
etmek pek az iktisadi tesvik sunmustu. Vergi kesintisi uy-
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gulamalarini sona erdirme karari, agik ara daha etkin tegvik
onlemlerinde (eyaletlere saglanacak Ogretmenlerin, polis
memurlarinin ve itfaiyecilerin toplu isten ¢ikarilmalarinin
ontine gegebilecek hibeler gibi) kullanilabilecek gelirin yara-
tilmasini saglayabilirdi. Ne var ki, senato azinlik lideri Mitch
McConnell'n bir CNN réportajinda agikea ironide bulun-
maksizin sdyledigi gibi, “Iktisadi durgunluk esnasinda ver-
gileri artirmak iyi bir fikir degildir™

Daha az aciliyet arz eden, ancak daha biiyiik bir sorun
teskil eden diger bir mesele ise, siyasi sistemimizin kiiresel
1sinmaya iliskin bilimin gitgide karamsarlasan 6ngoriilerine
karg1 takindig1 kayitsizca ve hatta diigmanca tavirdir. Tklim
degisikligine siipheyle yaklasanlar ataletlerini ¢ogunlukla
bilimin degisiklige iliskin isaretlerinin kesin olmaktan uzak
olusuyla gerekgcelendirirler. Ne var ki, en se¢kin bilim insan-
larimiz 6ngoriilerine iliskin belirsizligi zaten en basindan
kabul ediyorlar. Sicaklik artislarinin beklenenden daha dii-
siik seviyelerde gerceklesmesi pek tabii miimkiindiir. Ancak
sicaklik artislar: beklenenin hayli tizerinde ve felaket getire-
cek bir seviyede de olabilir. Olasi sicaklik artiglarinin kapsa-
mi ve bunlardan her birinin ger¢eklesme olasilig1 veri iken,
belirsizlik aslinda en 6nemli motivasyon olmalidir.

Ornegin, MIT nin Integrated Global Systems Model'ince
gerceklestirilen en son simiilasyon sonuglarina gore, 2095
yili itibartyla ortalama kiiresel yiizey sicakligindaki artisin
12 Fden biiytik olma ihtimali ytizde 10 olarak tahmin edil-
mistir.* Bu biiyiiklitkte bir artig diinya {izerinde bildigimiz
anlamda yasami yok edecektir. Ote yandan bu tehdidi ba-
sit politika 6nlemlerine bagvurarak (6rnegin karbondiok-
sit emisyonlarina fahis vergiler koyarak) bertaraf etmek de
miimkiindiir. Tedricen uygulandig: takdirde ise bu tiirden
bir vergiye can yakici kayiplara ugramaksizin uyum sagla-
yabiliriz.
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Herhangi bir rasyonel siyasi siirecin bu gibi bir meseleye
kars1 derhal harekete gececegi asikardir. Buna karsin enerji
politikasindan sorumlu parti yoneticileri ortada bir sorun
oldugunu dahi inatla inkar etmekteler. Deneyimli meclis
mubhabirleri de benzer sekilde ciddi bir iklim diizenlemesi-
nin yakin bir zamanda Amerikan Senatosunda kabul edil-
me ihtimalinin neredeyse olmadigini séyliiyorlar. Agikeast,
ignoramitokrasilerde bu gibi hukuksal diizenlemeler siyase-
ten tasavvur edilemezdir.

Bu Noktaya Nasil Vardik?

Biitiinsel agiklamalara kars1 stipheci olmak ihtiyatli bir
davranistir. Ancak, kamuoyu nezdinde son otuz yilda yay-
ginlik kazanmus giiglii bir algiy1, yani devletin tiim sorunla-
rin kaynagi olduguna iliskin diisiinceyi hafife almak da bii-
yiik bir hata olacaktir. Devlet otoritesinin suistimaline kars1
her daim teyakkuz halinde bulunan liberaller, bu kamusal
alginin yayilmasini saglayan kesimlerin de basinda gelmek-
tedirler. Liberal Parti’ye resmi olarak bagli olanlar sayica az
olmalarina ragmen kamuoyu tizerinde niifuz sahibidirler.
Ustelik bu etki giiclenmeye de devam etmektedir.

Liberallerin kamuoyu iizerindeki niifuzlar1 biyiik 6l¢ii-
de devletin asil sorun olduguna iliskin mesaji yaymak i¢in
harcadiklar1 devasa miktardaki paralardan kaynaklaniyor.
Mesela, New Yorkerda yayimlanmis sik¢a atif yapilan bir
makalesinde Jane Mayer, Koch Industries’in sahipleri multi
milyarder Charles ve David Koch’'un Tea Party organizatorii
asir1 sagc diisiince kuruluslarina (think-tank) ve bahsi ge-
¢en mesaj1 yaymakla gorevli diger gruplara nasil ve hangi
yollarla 100 milyon dolar1 bulan bagislarda bulundugunu
ortaya koymustu.’
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Iddialarinin adil ve dengeli olup olmadigi bir yana
dursun, Rupert Murdocha ait Fox Haber Kanali (Fox
News Channel) da ayni mesaji yaymak i¢in amansizca ¢a-
ligmaktaydi. Bu ¢alismalarin daha Oncesinde Pittsburgh
Tribune-Reviewun milyarder sahibi ve Mellon mirasinin
varislerinden biri olan Richard Mellon Scaife’nin sag go-
rislii diisiince kuruluslarina yaptig: biiyiik ¢apli hibeleri de
g6z ard1 etmemek gerekir. Daha da 6ncesinde, John M. Olin
Vakfi, asil sorunun devletin ta kendisi oldugu ve ¢6ziimiin
ise dizginlenmemis serbest piyasalar oldugu inancini yay-
mak amaciyla muhafazakar diistince kuruluslarina, med-
ya gruplarina ve belli bagh iiniversitelerin hukuk ve iktisat
programlarina 400 milyon dolar dagitmistu.

Sonugta, yukarida bahsi gegen yatirimlar, devletin ha-
rekete ge¢mesini imkansiz kilacak yaygin bir o6fke hissi
olusturmada alisilmadik olgtide etkili oldu. Elbette, devlet
israfinin koklii ve sorunlu ge¢misi hakkinda liberaller yalan
soylemiyorlardi. Kisisel 6zgiirlitklerin kisitlanmasi ve kamu
kaynaklarinin kétiiye kullanilmasi gibi konulardaki ihtiyat-
liliklarindan dolay1 onlara miitesekkir olabiliriz. Yine de
sunu sormaliyiz: Devletin bir takim kusurlara sahip olmasi
onun bir politika yapicisi olarak tamamen felgli gibi davran-
masi gerektigi anlamina mu gelir? Ne de olsa, piyasalar da
kusursuz degildir ve sadece devletin iistlenebilecegi bir¢ok
o6nemli gorev bulunmaktadir. En bilinen 6rnek olarak mil-
li giivenligin yan1 sira, kamusal altyapinin ingas1 ve bakimi
da bu kapsamda yer alir. Ote yandan, miilkiyet haklarinin
belirlenmesi ve hukuken uygulanmasi da devletin yetki s1-
nirlar1 dahilindedir.

Devlet, biitiin miireffeh toplumlarin iktisadi ve toplum-
sal yasantisinda 6nemli bir rol oynamaktadir. Vatandaslarin
devlet hakkindaki en olumlu goriislere sahip oldugu tilkeler
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ayn1 zamanda kamu mal ve hizmetlerinin en iyi sekilde sag-
landig, yolsuzlugun en diisiik seviyelerde oldugu ve kisi ba-
sina diisen gelirin en yiiksek oldugu iilkelerdir. Tam tersine,
devlet yonetiminin en zayif oldugu tilkeler (Haiti, Somali ve
Sudan gibi iilkeleri diisiinelim) genellikle kotii isleyen piya-
salara sahiptirler. Bu tilkelerde kisi bagina diigen ortalama
gelir asir1 derecede diisiikken, sug ve siddet oranlari bir hayli
yiiksektir. Vatandaslar ise devletin etkisiz ve yozlagsmis oldu-
gu fikrindedirler. Yeni Zelanda ya da Haiti arasinda bir se-
¢ime zorlansalar Amerikalilarin ¢ogunlugu Yeni Zelandada
yagamay! tercih ederler. Tabii ki bunun sebepleri yalnizca bu
tilkelerdeki yonetimlerin nitelik ve kapsamlari arasindaki
farklar degildir. Ancak bunlarin 6nemli gerekgeler oldugu-
nu da kimse inkéar edemez.

Birgok faaliyetin ancak kolektif olarak en iyi sekilde ya-
pilabilmesi devletin bu aktiviteleri finanse etmek i¢in vergi
koymasini zorunl kilar. Liberaller ve devlet karsit1 diger ak-
tivistler zorunlu vergiyi genellikle hirsizlik olarak kétiileme
egilimindedirler. Ne var ki, hi¢bir devlet yalnizca goniillia
katkilara dayali bir sekilde faaliyet gosteremez. Yani, zorun-
lu vergilendirme olmaksizin devlet var olamaz. Devlet yok-
sa, ordu da olmayacaktir. Eger ordunuz yoksa iilkeniz er ya
da ge¢ ordusu olan bir iilke tarafindan isgale ugrayacaktir.
Toz bulutu ortadan kalktigindaysa kendinizi isgalci devlete
vergi 6diiyor bulmaniz kuvvetle muhtemeldir.

Zorunlu vergilendirme giiciine sahip bir devletin ida-
resi altinda yagamaktan bagka gercek¢i bir alternatifimiz
yoksa, en iyi tercih paramizi en iyi sekilde degerlendirecek
bir yonetim sistemi yaratmaya ¢aligmaktir. Oyleyse devlet
kurumlarinin nasil tasarlanmasi ve izlenmesi gerektigine
iliskin meseleyi ciddiye almak durumundayiz. Hangi kamu
hizmetlerini talep ettigimizi ve bunlarin bedelini nasil 6de-



