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Onso6z

Yiiksekogretimin kiiresel ortami -sadece geleneksel 6grenci degisimi veya
akademik ziyaretlerle degil, kurumlar arasindaki simir 6tesi yatirim ve piya-
sa tipi rekabet gibi konular1 da igine alarak- genislerken yiiksekogretimdeki
paydaslarin, onceliklerini ve beklentilerini tekrar degerlendirmeleri gerekiyor.
Yiiksekogretim kurumlari, tarihsel olarak, tilkeleri i¢in kiiltiirel doniim nokta-
larrydilar. Kendi 6grencilerini egittiler, kendi akademik kadrolarini yetistirdiler
ve bolgelerinin kiiltiirel ve yerel gegmisine sahip ¢iktilar. Uluslararas: baskilar
kurumlar: biyiik olgiide yitksekdgretim araglarinin —fonlar, fikirler, 6grenciler,
calisanlar- kiiresel akiginin sonucu olarak amaglarini yeniden gézden gegirmeye
zorlad1. Daha 6tesi bu baskilar, yiiksekogretimin en 6nemli finansman kaynag:
olan hiikiimetleri yiiksekdgretim kurumlarina olan taahhiitlerini ve beklentile-
rini yeniden degerlendirmeye mecbur etti. Bu tartigmalarin 6nemli bir sonucu
cesitli lig tablolarinin ve siralamalarin ¢ogalmasi ve bunun sonucu olarak da kii-
resel yiiksekogretim diizeninin en tepelerinde yer alabilmek i¢in rekabet etmek
isteginin artis1 olmustur.

Diinya Bankasi, kalkinma ve yoksullugun azaltilmas icin, 1963 yilindan bu
yana yiiksekogretimi destekliyor. Diinya Bankasi o yillarda ulusal yiiksekogre-
tim sistemlerinde daha fazla erigim, esitlik, islevsellik ve kalite saglayacak re-
formlar1 cesaretlendirmek icin politika gelistirmekle ve yenilik¢ilikle ugrasti.
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Yiiksekogretime destek icin calistig1 ii¢ onyil icinde yiiksekogretimle ilgili geg-
misini ve potansiyel gelecekle ilgili cabalarini dile getirmek i¢in Yiiksekogretim:
Deneyimden Dersler (Higher Education: Lessons of Experience, 1994)’i yayimladi.
Yiiksekogretimin orta gelirli tilkelerde kalkinma i¢in daha etkili oldugunun ve
Deneyimden Dersler’in amaglandig kadar dontistiiriicii olmadiginin anlagilma-
siyla bu yayin ytiksek kalitede yiiksekogretime yatirim yapilmasinin aciliyetini
g0z oniine serdi. 2000 yillinda UNESCO/Diinya Bankasi ortak girisimiyle Higher
Education in Developing Countries: Perils and Promise (Kalkinmakta Olan Ulke-
lerde Yiiksekogretim: Riskler ve Umutlar)’in yayimlanisi kapsamli kalkinma stra-
tejilerinin hemen tiimiinde yitksekogretimin 6nemini daha da artirdi. Riskler
ve Umutlar Diinya Bankas’nin kapsamli kapasite olusturulmasi ve yoksullugun
azaltilmasinda yiiksekogretimin roliiyle ilgili tanimini daha da genisletti, daha
Otesi, yliksekogretimin Banka tarafindan gelistirilen egitim stratejisinin 6nemli
bir parcasi oldugunu vurguladi.

2002'de yayimlanan Bilgi Toplumlarimi Kurmak: Yiiksekogretimde Yeni Giig-
liikler (Constructing Knowledge Societies: New Challenges for Tertiary Education)
kiiresel baglantili ulusal sistemlerin, sosyal, politik veya ekonomik geligmesi igin
yliksekogretimin temel 6nemini vurgulamisti. Kurumlar yiiksekogretimin ka-
pasite olusturucu potansiyelinden yararlanabilmek i¢in, yerel ile iliskili ancak
kiiresel ile de baglantili olmalidir. Diinya Bankasi glintimiizde ulusal gelir dii-
zeylerine bakmaksizin, yoksullugun azaltilmasi ve siirdiirtilebilir kalkinma i¢in
yiiksekogretimi desteklemektedir.

Bu yeni rapor, diinya ¢apinda tiniversitelere odaklanirken, yiiksekogretimin
kalkinmaya etkisini incelemek icin, arastirma ve akademisyenligi en rekabetci
sekliyle ve miikemmeliyetci bakisla incelemektedir. Tim diinyada yiiksekog-
retim politikas: tartigmalarinin yonlendirilmesinde, lig tablolar1 ve siralamala-
rin artan 6nemlerinin aragtirilmasi bakimindan bu raporun zamanlamasi tam
olmustur. Diinyanin en basarili tiniversiteleri listesinde kendilerine yer arayan
hiikiimetler ve tiniversite paydaslar1 yiiksekogretimin diinyadaki amagclarina ve
pozisyonuna ait algilamalarini geniglettiler. Ulkeler artik, kendi yerel veya ulusal
halklarina hizmet etmek i¢in yiiksekogretimin gelismesinden memnunlar. Di-
ger yandan kiiresel karsilastirma gostergeleri iiniversitelerin yerel gelismesinde
6nem kazanmustir. Diinya ¢apinda iiniversiteler giiniimiizde, kendi durumlarini
diger iilkelere gore degerlendiren iilkeler icin, artik sadece kiiltiir ve egitim ku-
rumlar1 olmanin 6tesinde, gurur ve mukayese noktasi oldular.

Diinya ¢apinda olma standartlar1 pek ¢ok tilkedeki kimi kurumlar i¢in akilc
hedef olabilir ama pek ¢ok baskasi i¢in uygun, ucuz veya verimli degildir. Kii-
resel yliksekogretim ortaminda, yiiksekogretimin yerel yararlarini maksimize
edecek sekilde hangi tedbirlerin alinacag: diinya yiiksekogretim sistemlerinin



Onsoz i
karsilastig1 biiyiik giigliik. Bu kitap bu amaca hizmet edecek énemli bir aragtir.
Justin Lin

Kidemli Bagkan Yardimcisi ve Bas Ekonomist
Diinya Bankas:
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YONETICI OZETI

Giris

Eylil 2005’te Times Higher Education Supplement (THES) tarafindan yayimla-
nan diinya {iniversiteler siralamasi, Malezyada, bu tilkenin en iyi iki {iniversitesi
onceki yila gore neredeyse 100 sira gerileme gosterince biiytik tartigma yaratti.
Bu biiyiik gerileme, daha ¢ok, siralama yontemindeki bir degisikligin sonucu
oldugu halde -bu gergek pek bilinmiyordu ve ¢ok az teselli ediciydi- haber oyle-
sine zedeleyici oldu ki, konunun incelenmesi i¢in bir kraliyet sorusturma komis-
yonu kurulmasi amaciyla yaygin talepler dile getirildi. Birkag hafta sonra Mala-
ya Universitesi Rektor Yardimcrs istifa etti. Bu sert tepki, su andaki Dokuzuncu
Kalkinma Planinda, iilkenin bilgiye dayali ekonomiye doniisiimiinti tiniversite
sektoriiniin ciddi katkisini énemseyerek yonlendirmeyi hedefleyen bir iilkenin
karakterine aykir1 degildi. Bu tepki, goriiniiste asir1 da olsa tim diinyadaki tini-
versite sistemlerinde beklenmedik bir olay degildir.

Universite siralamalart ile ilgili diisiinceler ekonomik biiyiime ve kiiresel re-
kabet yeteneginin, giderek artan sekilde, bilgi tarafindan yonlendirildigi ve {ini-
versitelerin bu baglamda kilit rol oynadigina dair yaygin kanaati yansitmaktadir.
Gergekten de bilim ve teknolojide —enformasyon ve iletisim teknolojilerinden
(ICTs) biyoteknolojiye ve yeni malzemelere kadar— genis bir alandaki hizli iler-
lemeler, tilkelere, ekonomik kalkinmalarini hizlandirmak ve giiclendirmek i¢in
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biiyiik potansiyel yaratiyor. Bilginin uygulamaya girmesi, mal ve hizmetlerin
daha verimli iiretilmesini ve bunlarin daha fazla sayida insana, daha etkin ve
daha ucuz fiyatlarla ulagtirilmasini saglamaktadir.

1998/99 Diinya Kalkinma Raporu: Kalkinma igin Bilgi (Diinya Bankas1 1999a)
bilgiye dayali ekonomiye doniisiim igin {ilkelere rehberlik amaciyla dort temel
stratejik boyutun tamamlayici roliinii vurgulayan analitik bir ¢ergeve 6nerdi: uy-
gun bir ekonomik ve kurumsal diizen, giiglii bir beseri sermaye tabani, dinamik
bir enformasyon altyapisi ve etkin bir ulusal yenilik¢i sistem.

Yiiksekogretim bu ¢ercevedeki dort maddenin hepsinin merkezindedir, ama
gliclii bir begeri sermaye tabani yaratilmasindaki destegi ve etkin bir ulusal ye-
nilik¢i sisteme katkisi 6zellikle 6nemlidir. Yiiksekogretim, kalifiye, tiretken ve
esnek isgiicii saglayarak ve yeni fikir ve teknolojileri yaratarak, uygulayarak ve
yayarak tilkelerin kiiresel rekabet edebilir ekonomiler kurmasina yardim eder.
Ornegin, patent iiretimi ile ilgili yeni bir kiiresel calisma gosterdi ki, biyotekno-
lojideki bilimsel ilerlemeleri, firmalardan daha ¢ok, tiniversiteler ve arastirma
enstitiileri yiliriitmektedir (Cookson, 2007). Yitksekogretim kurumlar: kendi ye-
rel ve bolgesel ekonomilerinde de hayati rol oynayabilirler (Yusuf ve Nabeshima,
2007).

Diinya Bankasinin, yitksekgretimin siirdiiriilebilir kalkinmaya katkis tize-
rine son politika raporu olan Bilgi Toplumlarini Kurmak (Constructing Know-
ledge Societies)a gore (Dlinya Bankasi, 2002), bagarili yiiksekégretim kurumlari,
isglicli pazarinda talep edilen ¢esitli kalifiye iscileri ve ¢alisanlar yetistiren sa-
dece arastirma universitelerini degil, politeknikleri, liberal sanatlar kolejlerini,
kisa siireli teknik okullari, halk kolejlerini ve agik tiniversiteler gibi ¢ok ¢esitli
kurumsal modelleri de kapsar. Her tiir kurumun oynayacag: 6nemli bir rol var-
dir ve sistemin cesitli bilesenleri arasinda dengeli bir gelismeyi saglamak birgok
hiikiimetin ana ugrasidir. Yakin tarihli bir yiiksekogretim inceleme raporuna
gore (OECD, 2009), nispeten gelismis ekonomilerde bile (§ili gibi) tiniversite
disi teknik egitim sektoriiniin sayginlik ve kaliteden yoksun olmast, tilkenin ka-
lifiye is¢i taleplerini karsilama yetenegini baltalamaktadr.

Yiiksekogretim sisteminde, arastirma tniversiteleri, ekonominin ihtiya¢
duydugu meslek elemanlarinin, {ist diizey uzmanlarin, bilim insanlarinin ve
arastirmacilarin yetistirilmesinde ve ulusal yenilikgi sistemlerini destekleyecek
yeni bilginin iiretilmesinde 6nemli rol oynarlar (Diinya Bankasi, 2002). Bu bag-
lamda, en basarili {iniversitelerinin, en ileri entelektiiel ve bilimsel gelismeler
tizerinde gercekten ugrastiklarindan emin olmak, bir¢ok hiikiimetin giderek
artan onceligidir.

Universitelerin, tiim diinyada yaygin olarak, diinya ¢capinda olmaya itilme-
siyle ilgili soracak pek ¢ok 6nemli soru var. “Diinya ¢apinda’, neden bir iilkenin,
yiiksekogretim sisteminin en azindan bir kisminda, kurmay1 arzuladig: bir stan-
darttir? Gorece getiriler i¢in kiiresel bir kargilagtirmaya ilgi duymadan, olabile-
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cek en uygun yerel sistemleri gelistirmek bircok iilke icin daha yararli olabilir
mi? “Diinya ¢apinda” tanimi “seckin Bat1” ile esanlamli midir ve dolayisiyla Ba-
tilt olmayan tlkelerin yiiksekogretimlerinin kiilttirel gelenekleriyle dogas: ge-
regi, biasa girer mi? Sadece aragtirma tiniversiteleri mi diinya ¢apindadir veya
diger tiir yiiksekdgretim kurumlar: da (egitim iiniversiteleri, politeknikler, halk
kolejleri, agik tiniversiteler gibi) uluslararas: bir bakis agisiyla kendi tiiriintin en
iyileri arasinda olmay1 arzu edebilirler mi?

Bu rapor, yukarida belirtilen 6nemli sorularin incelenmesi iizerinde derin-
lemesine durmayacak. Diinya ¢apinda tiniversitelerin ulusal yliksekogretim sis-
temlerinin bir parcasi oldugunu ve bu sistem icinde gidecegini kabul ederken,
bu raporun esas amaci, kurumlarin liglerde nasil en basarili olduklarini arasti-
rarak, diinya ¢apinda konumuna ulagmak pesinde olan {iilkelere ve tiniversite
yoneticilerine rehberlik yapmaktir. Su halde bu raporun esas amaci, en iyinin en
iyisiyle rekabet edecek olan, kiiresel rekabetci (“diinya-capinda’, “seckin” veya
“amiral gemisi” Giniversiteler de denir) tiniversitelerin kurulmasindaki giigliikle-
ri aragtirmaktir. Diinya ¢apinda sayginhigina daha hizl ulagmay1 saglamak i¢in
izlenecek bir kalip veya sablon var mi?

Rapor diinya ¢apinda bir iiniversitenin iglevsel bir tanimini olugturarak bu
sorular1 yanitlamaya bagliyor. Daha sonra, boyle iiniversitelerin kurulmasr i¢in
olasi stratejileri ve izlenecek yollar1 6zetlemekte ve analiz etmekte ve bu yakla-
simlarin gesitli zorluklarini, maliyetlerini ve risklerini tanimlanmaktadir. Rapor,
Diinya Bankasinin yiiksekogretimde diinya ¢apinda kurumlar igin yiiriittigii bu
cabalarin sonuglarini inceleyerek, tilkelerin kendi 6zgiil gereksinimlerini karsi-
layacak en etkin ve uygun yiiksekogretim sistemini nasil gelistireceklerine dair
secenekleri ve farkli bakis acilarini 6nerip, sona ermektedir.

Diinya Capinda Universite Olmak Ne Anlama Gelir?

“Diinya ¢apinda tiniversite” terimi son on yilda, yitksekogretimin sadece 6gren-
me ve aragtirma kalitesinin iyilesmesi i¢in degil, ayn1 zamanda ve daha 6nemlisi,
gelismis bilgiyi elde ederek, uyum saglayarak ve yaratarak kiiresel ytiksekogretim
pazarinda rekabet yetenegini artirmak icin, yaygin kullanilan bir deyim oldu.
Ulusal sinirlar1 ¢ogu kez 6nemsemeden, biitelerine uygun, miimkiin olan en
iyi okullara girmek isteyen 6grenciler ve tiniversitelere yaptiklari yatirimlardan
maksimum geri doniis isteyen hiikiimetler nedeniyle kiiresellik diinyanin her
tarafindaki kurumlar i¢in giderek artan bir ilgi alan1 olmaya baglad: (Williams
ve Van Dyke, 2007). Ancak, diinya ¢apindaki tiniversitenin geliskisi, Altbach’n
kisa ve dogru gozlemledigi gibi; “herkesin bir tane istedigi, kimsenin ne oldugu-
nu bilmedigi ve kimsenin nasil sahip olacagini da bilmedigi” bir sey olmasidir
(Altbach, 2004).
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Diinya Capinda Universiteler seckin grubunun bir iiyesi olmak, kendi kendi-
nize soyleyerek basarilacak bir is olmay1p aksine, bu elit paye dis diinya tarafin-
dan, uluslararasi taninma temel alinarak verilir. Yakin zamana kadar bu siireg,
cogunlukla itibar1 gz dniine alan, 6znel bir degerlendirmeydi. Ornegin, Birlesik
Devletlerdeki (ABD) Harvard, Yale veya Columbia gibi Ivy Lig tniversiteleri;
Birlesik Krallik'taki (B.K.) Oxford ve Cambridge ve Tokyo Universitesi gelenek-
sel olarak ayricalikli se¢kin tiniversiteler grubunda sayildilar; ancak mezunlarin
egitimi, arastirma ¢iktilar: ve teknoloji transferinde, yiiksek sayginliklarini dog-
rudan ve titiz 6l¢timlerle kanitlayacak, olaganiistii sonuglar yoktu. Hatta me-
zunlarinin aldiklar: yiiksek ticretler egitimlerinin gergek degeri diizeyinde bir
gosterge olarak bile yorumlanabiliyordu.

Mamafih son yillarda lig tablolarinin artmasiyla diinya ¢apinda iiniversitele-
rin tamimlanmasi ve siniflandirilmasi i¢in daha sistematik yontemler ortaya ¢ikti
(IHEP, 2007). En iyi bilinen siralamalarin ¢ogu, belli bir iilkedeki tiniversiteleri
kategorize ederken, uluslararasi siralama yapma girisimleri de oldu. Kurumlarin
ulusal sinirlar 6tesinde, genel kalite yoniinden karsilastirilmasina olanak sag-
layan en genis kapsamli iki uluslararasi siniflandirma THES ve Shanghai Jiao
Tong Universitesi (SJTU) tarafindan hazirlananlardir.

Kurumlarin uluslararas: sayginliklarini karsilagtirmak igin, bu lig tablolar:
tniversitelerin kendilerinden veya genel kaynaklardan (veya birlikte) elde edi-
len nesnel veya 6znel verilerle olusturulur. THES siralamasi diinyanin en iyi 200
tiniversitesini seger. Ik kez 2004 yilinda agiklanan bu siralama, en ¢ok, dznel
girdilerle (akran degerlendirmesi ve isverenlerin ise alma incelemeleri gibi) ni-
cel veriler (uluslararasi 6grenci ve 6gretim tiyesi sayilarini kapsayan) ve 6gretim
tiyelerinin etkisini (aragtirma atiflariyla gosterildigi gibi) birlestirdigi uluslarara-
st itibara odaklanir. 2003’ten bu yana isleyen SJTU, diinyadaki en iyi 500 tiniver-
siteyi segmek icin sadece, 6gretim {iyeleri, mezun ve ¢alisanlarin akademik ve
aragtirma performansi gibi nesnel gostergelere odaklanan bir yontem kullanir.
Degerlendirilen 6lgiitler yayinlar, atiflar ve seckin uluslararas: 6diillerdir (Nobel
Odiilleri ve Fields Madalyalar1 gibi). Tablo 1 THES ve SJTU 2008 diinya sirala-
malarinin sonuglarini gostermektedir.

Herhangi bir siralama ¢alismasinin ciddi yontembilimsel kisitlarina karsin
(Salmi ve Saroyan, 2007), diinya ¢apindaki iiniversiteler kismen {stiin ¢iktilar:
ile taninirlar. Bu tiniversiteler isgiicli pazarinda yiiksek talep goren ¢ok nitelikli
mezunlar verirler, iist diizey bilimsel dergilerde yayimlanan 6ncii aragtirmalar
yuritiirler ve bilim ve teknoloji amagli kurumlarin patent ve lisanslari ile de
teknik inovasyonlara katkida bulunurlar.

Diinya ¢apinda olarak taninan iiniversitelerin ¢ogu, genellikle ¢ok az say1-
daki Batil iilkelerdendir. Aslinda, Tokyo Universitesi Birlesik Devletler ve Bir-
lesik Krallik'tan olmayip da SJTU siralamasinda en basarili 20 arasinda yer alan
tek tniversitedir. Eger, diinya ¢apinda, toplam olarak sadece 30 ile 50 arasinda
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tiniversite oldugu disiiniiliirse SJTU siralamasina gore bunlarin hepsi, sekiz adet
Kuzey Amerika ve Bat1 Avrupali kiiciik bir grup iilkedendir ve Japonya yine tek
istisnadir. THES'in en basaril1 50 {iniversitesinin ait oldugu tilkeler arasinda (11
tilke) alisiimis Kuzey Amerika ve Bat1 Avrupa tilkeleri yaninda Hong Kong, Cin,
Yeni Zelanda ve Singapur gibi biraz daha fazla sayida tilke bulunur (sekil 1).

Tablo 1. THES ve SJTU Diinya Siralamalarinda En Basarili 20 Universite, 2008
Sira THES Sira SITU

1 Harvard Universitesi 1 Harvard Universitesi

2 Yale Universitesi 2 Stanford Universitesi

3 Cambridge Universitesi 3 Kaliforniya Universitesi, Berkeley

4 Oxford Universitesi 4 Cambridge Universitesi

5 Kaliforniya Teknoloji Enstitisy 5 Massachusetts Teknoloji Enstitiist

6 Imperial College London 6 Kaliforniya Teknoloji Enstitiisi

7 University College London 7 Columbia Universitesi

8 Sikago Universitesi 8 Princeton Universitesi

9 Massachusetts Teknoloji Enstitisi 9 Sikago Universitesi

10 Columbia Universitesi 10 Oxford Universitesi

11 Pennsylvania Universitesi 11 Yale Universitesi

12 Princeton Universitesi 12 Cornell Universitesi

13 Duke Universitesi 13 Kaliforniya Universitesi, Los Angeles
14 Johns Hopkins Universitesi 14 Kaliforniya Universitesi, San Diego
15 Cornell Universitesi 15 Pennsylvania Universitesi

16 Avustralya Ulusal Universitesi 16 Washington Universitesi, Seattle

17  Stanford Universitesi 17 Wisconsin Universitesi, Madison

18 Michigan Universitesi 18 Kaliforniya Universitesi, San Francisco
19 Tokyo Universitesi 19 Tokyo Universitesi

20 McGill Universitesi 20  Johns Hopkins Universitesi

Kaynaklar: THES 2008; SJTU 2008.
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Sekil 1. Diinya Capinda Universitelerin Cografi Dagilimi
(2008 yili en basaril 50)

THES SJTU
Siralamasi Siralamasi

Avustralya (6) Bati Avrupa (5)

Diger Asya Kanada (2)

Ulkeleri (5) Japonya (2
Birlesik o
Devletler B}'("Ieﬁ't
20) rall

Bati Avrupa (5) )

Birlesik
Devletler
(36)

Kanada (3)
Birlesik

Japonya (3
ponya (3) Krallik (8)

Kaynak: THES 2008; SJTU 2008.

Diinya capinda iiniversitelerin olagan {iniversitelerde olmayan neye sahip
olduklarini tanimlamay1 deneyen bazi akademisyenler yiiksek nitelikli 6gretim
tiyeleri, arastirmada mitkemmeliyet, kaliteli egitim, bol miktarda kamusal ve ka-
musal olmayan mali kaynak, uluslararasi ve ¢ok yetenekli 6grenciler, akademik
ozgiirlilk, iyi tanimlanmis 6zerk yonetisim yapisi ve egitim, aragtirma, yonetim
ve (cogu kez) 6grenci yagantisi i¢in iyi donaniml tesisler gibi bir dizi temel 6zel-
likler tespit ettiler (Altbach, 2004; Khoon ve ark., 2005; Niland, 2000, 2007). Bu
konuda Birlesik Krallik (B.K.) ve Cin iiniversitelerinin yeni bir ortak arastirmasi
(Alden ve Lin, 2004), tiniversitelerin uluslararasi itibarindan iiniversitenin top-
luma katkis1 gibi daha soyut kavramlara kadar, nesnel olarak 6l¢mesi zor olan
daha uzun bir ana 6zellikler listesi ortaya koymustur.

Bu rapor diinya ¢apinda tiniversitelerin daha kullanish bir tanimini olustur-
mak amaciyla bu kurumlarin @istiin basarilarinin (yiiksek talep géren mezunlar,
oncii arastirma ve teknoloji transferi) esasen en basarili {iniversitelerde gecerli
olan ti¢ grup tamamlayici faktore baglanabilecegini ortaya koymaktadir: (a) cok
sayida yetenekli kisi (6gretim tyeleri ve 6grenciler), (b) zengin bir egitim or-
tamini ve ileri arastirmalarin yiiriitiilmesini saglayan bol kaynak ve (c) stratejik
vizyon, yenilikgilik ve esnekligi tesvik eden, kurumlarin karar alma ve biirokrasi
tarafindan engellenmeden kaynaklarini yonetmelerine olanak veren olumlu y6-
netisim ozellikleri (sekil 2).
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Doniisiime Giden Yollar

Diinya ¢apinda yeni {iniversitelerin nasil yaratilacagini incelerken iki ek bakis
acisint hesaba katmaya ihtiya¢ var. Birinci boyut digsal olup, hiikiimetin iilke,
devlet ve eyalet diizeyindeki rolii ve kurumlarin sayginligini gelistirmek i¢in
harekete gegirilebilecek kaynaklarla ilgilidir. Tkinci boyut dahilidir. Bunu, her
kurum kendi kendine yapmalidir ve kendilerini diinya ¢apinda kurumlara do-
niistiirmek i¢in gereken degisimler ve atmalar1 gereken adimlarla ilgilidir.

Hiikiimetlerin Rolii

Gegmiste, diinya ¢apinda {iniversitelerin gelisimine katki bakimindan hiikii-
metin rolit 6nemli bir etmen degildi. Amerika Birlesik Devletlerinde Ivy Lig
niversitelerinin ge¢misleri, kazandiklar: sayginligin, genellikle planlanmis hii-
kiimet miidahaleleri ile degil, kademeli ilerlemeyle oldugunu gésteriyor. Benzer
sekilde Oxford ve Cambridge tiniversiteleri de yiizyillar i¢inde, degisik miktar-
larda kamu finansmani ile ama asil, yonetisim, misyon ve hedefin tanimlan-
mast gibi konulardaki oldukga 6zerk olarak, kendi iradeleriyle gelistiler. Ancak
glintimiizde, sadece ileri arastirma tesislerinin ve kapasitelerinin kurulmasinin
yiksek maliyetleri nedeniyle bile, elverisli bir politik ¢evre ile dogrudan dev-
let inisiyatifi ve destegi olmadan diinya ¢apinda {iniversiteyi hizla yaratabilmek
miimkiin degildir.

Uluslararasi deneyim diinya ¢apinda tiniversiteler kurmak i¢in ii¢ ana strate-
jinin izlenebilecegini gosteriyor:

o  Hiukiimetler mevcut {iniversiteler arasindan miikemmellesme potansiyeli
gosteren az bir kisminin kalitesini yiikseltmeyi diisiinebilir (basariliy: seg-
mek).

o Hiikiimetler diinya ¢apinda iiniversitelerin karsilig1 olacak sekilde, sinerji
yaratmak i¢in, mevcut kurumlar arasindan bir kisminin birleserek yeni bir
tniversiteye doniismesini tesvik edebilir (hibrid formil).

o  Hiukiimetler diinya ¢apinda bir iiniversiteyi bastan yaratabilirler (beyaz say-
fa yaklagimu).
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Diinya Capinda Universitenin Ozellikleri: Temel Faktérlerin Siralanisi

Cok sayida
yetenekli kisi

Sekil 2.

Ogrenciler
Ogretim elemanlari
Arastirmacilar
Uluslararasilasma

Arastirma
ciktisi

Destekleyici
diizenleyici

/N

/BI\ Kamusal butce KSRGS U
o ygun
kaynaklari . .
kaynak y R . Ozerklik yonetisim
ERgRE B TEknOIOJ.' Akademik 6zgurlik
transferi v

Ogrenci harglari

Arastirma destekleri Liderlik ekibi

Stratejik vizyon
Mikemmeliyet
kaltura

Kaynak: Jamil Salmi tarafindan hazirlanmistir.
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Tablo 2. Diinya Capinda Universite Kurulusuna Stratejik Yaklasimin Maliyeti ve
Yararlan
Kosullar Yaklagim
Mevcut kurumlar Mevcut kurumlar Yeni kurumlar
iyilestirilmek birlestirilmek yaratmak
Yetenekli kisi Basarli égrencileri Liderligi degistirme ve En iyiyi secme
cekme becerisi  cekmek igin yeni personel cekme firsati (personel
personeli firsati vardir. Eski ve égrenci);

Maliyetler

Yoénetigim

Kurum koltoro

Degisim yonetimi

degistirmek ve
marka degistirmek
zordur

Az pahali

Ayni dizenleyici
cercevede calisma

modunu degistirmek

zor

icerden dénustirmek
glg

Tom paydaslar ile
biyik danisma ve
iletisim kampanyasi

personel direnebilir

Notr

basarli égrencileri
“taninmayan

bir kuruma
cekmekte giclik;
arastirma ve egitim
geleneklerini kurma

geregi

Daha pahali

Mevcut kurumlarinkinden Duzenleyici ve tesvik

farkl yasal stati ile
calisma olasihig:

Farkl kurumsal
koltorlerden yeni bir
kimlik yaratmak zor
olabilir

Tom paydaslar umulan
norm ve kurumsal
koltor konusunda
egitmek icin

edici uygun cerceve
olusturma firsath

Mikemmeliyet kiltirg

yaratma firsati

Yeni kurumun sosyal

pazarlamasi ve
iletisim icin cevreye
uyabilen yaklagim

“Normatif” (dizgisel)
yaklagim

Kaynak: Jamil Salmi tarafindan hazirlanmistir.

Tablo 2 her bir yaklasimin artilarini ve eksilerini dzetliyor. Sunu belirtmek
gerekir ki bu genel yaklagimlar birbirine tamamen zit degildir ve iilkeler bu mo-
dellere dayali birlesik stratejiler izleyebilirler.

Kurumsal Diizeyde Stratejiler

Diinya ¢apinda bir iiniversitenin kurulusu i¢in yukaridakilerin téimiiyle bir-
likte, gticlii bir liderlik, kurumun misyonu ve amaglari i¢in cesur bir vizyon ve
vizyonunu somut hedeflere ve programlara doniistiirecek agik¢a beyan edilmis
stratejik plan gereklidir. Daha iyi sonuglar elde etmeyi arzu eden iiniversiteler
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gliclii yonlerini ve gelisme alanlarini nesnel degerlendirmekle ugrasirlar, yeni
esnek hedefler koyarlar ve daha iyi performans saglayacak bir yenilenme plani
tasarlarlar ve uygularlar. Buna kargilik, bircok kurum kendi bakis agilarindan
memnundur, daha iyi bir gelecek i¢in iddiali bir vizyonlar: yoktur ve eskisi gibi
caligmaya devam ederler, sonugta ulusal veya uluslararasi rakipleri ile karsilasti-
rildiginda, biiyiiyen bir performans farki ortaya gikar.

Ozet Kontrol Listesi

Diinya ¢apinda iiniversite kurulmasi arayigina kilavuzluk yapmak i¢in asagidaki

temel sorularin -hiikiimetler ve kurumlar tarafindan- yanitlanmas: gereklidir.

« Ulke diinya capinda bir iiniversiteye neden gereksinim duyuyor? Mev-
cut kurumlarin katkisiyla karsilastirilinca ekonomik mantig1 ve saglamasi
umulan art1 deger nedir?

o Bu lniversiteye ait dngorii nedir? Hangi boslugu dolduracaktir?

o Kag tane diinya ¢apinda tiniversite arzu edilmektedir ve kamu yatirimiyla
ne kadarinin maliyeti karsilanabilir?

Ulke baglaminda: mevcut kurumlarin kalitesinin yiikseltilmesi, kurumlarin
birlestirilmesi veya yeni kurumlar yaratilmas: stratejilerinden hangisi daha
iyi caligir?

o Birinci veya ikinci yaklagim tercih edildiginde mevcut kurumlar arasindan
se¢im yontemi ne olacaktir?

o Yeni kurum(lar) ile mevcut yiiksekogretim kurumlar: arasindaki iliski ve
baglanti nasil olacaktir?

o Doniistim nasil finanse edilecek? Ne kadar pay devlet biitgesine diisecek?
Ne kadar pay 6zel sektor tarafindan karsilanacak? Hangi tesvikler verilecek
(6rnegin arazi hibeleri ve vergi muafiyetleri)?

o Bu doniisiimii kolaylagtirmak ve uygun yonetim ¢alismalarini desteklemek
i¢in hangi yonetisim diizenlemelerini yerine getirmek gerekir? Hangi dii-
zeyde 6zerklik ve hesap verebilirlik bicimi uygun olacaktir?

o Bu siiregte hitkiimetin rolii ne olacak?

o Kurum en iyi liderlik ekibini nasil kurabilir?

o Vizyon ve misyon beyanlar1 nedir ve {iniversitenin pesinde kostugu 6zgiil
hedefler nelerdir?

o Egitim ve arastirmanin hangi alan(lar)inda mitkemmeliyet pesinde kosu-
lacaktir?

o Hedeflenen 6grenci niifusu nedir?

+  Universitenin ulagmaya gereksinim duydugu uluslararasilagma hedefleri
nelerdir (6gretim tiyeleri, 6grenciler, programlar vb. ile ilgili)?

+  Onerilen kalite sigramasinin tahmini maliyeti nedir ve nasil finanse edile-
cek?
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o Basar1 nasil dlgiilecek? Hangi izleme sistemleri, ikt gostergeleri ve hesap
verebilirlik mekanizmalar1 kullanilacak?

Diinya Bankasi icin Oneriler

Yiiksekogretim sektoriinde, Diinya Bankasinin gelismekte olan ve gecis asa-
masindaki iilke hiikiimetleriyle galismalar1 esasen tiim sistemin sorunlarina ve
reformlara odaklanmigtir. Diinya Bankasinin yardimi, bitytik yiiksekogretim
reformlarinin tasarlanmasini ve uygulanmasini kolaylastirmak ve eslik etmek
i¢in biitlinlesik olarak politika tavsiyesi, ¢oziimleme ¢alismalari, kapasite kurma
etkinlikleri ile bor¢ ve krediler yoluyla finansman destegidir.

Bununla beraber, son yillarda, artan sayida tilke kendi tiniversitelerinin diin-
ya ¢apinda tniversite olmasindaki engellerin tanimlanmasina yardimci olmasi
ve onlar1 bu hedefe dogru doniistiirecek yol haritas: igin Diinya Bankasina bas-
vurdu. Diinya Bankasi sistemin tiimiindeki yenilikgiliklere ve reformlara kendi
verdigi geleneksel nem nedeniyle bu talepleri yerine getirmek i¢in, kurumlara
ayr1 ayr1 destek saglamanin nasil siraya konulacaginin diisiiniilmesinin gerekli
oldugunu anladi. Bugiine kadarki deneyimler bu amaca, farkl: iilke kogullarinda
farkli diizenlemelerle birlestirilecek iig tiir birbirini tamamlayic1 girisimle ulagi-
labilecegini telkin etmektedir.

o+  Ulkelere; (a) olasi secenekleri ve biitce karsilanabilirligini tespit etmek, (b)
mevcut ve 6ngoriillen mali kisitlamalara gére yapilan ¢oziimlemeler temel
alinarak, gereksinim duyduklar1 ve stirdiiriilebilir sekilde finanse edebile-
cekleri seckin {iniversite sayisina karar vermek, (c) her durumda kurumun
ozgiil gorevini ve dolduracag: yeri tanimlamak ve (d) kaynak dagilimi ¢ar-
pikliklarini 6nlemek {izere yiiksekdgretim sisteminin geri kalaniyla irtibat
kurmaya ¢alismak i¢in; yardimei olacak teknik destek ve rehberlik.

o Yeni seckin kurumlara ¢alistaylar ve inceleme gezileri aracilityla konuyla
ilgi uluslararas1 deneyim kazanmalar igin kolaylik saglayarak ve aracilik
yaparak yardimci olmak. Bunun igin, kapasite kurma destegi saglayabilecek
yabanci ortak kurumlarin, yeni kurumla baslangi¢ yillarinda veya diinya
capinda olmak isteyen mevcut iiniversiteyle doniisiim doneminde, baglan-
tilandirilmasi gerekebilir. Diinya Bankasi vizyonda mutabakat saglamak ve
yeni kurum(lar)a destek toplamak i¢in farkli paydaslar1 ve ortaklar: bir ara-
ya getirerek politika gériigmelerini saglayabilir.

o Projenin tasariminin 6n-yatirim ¢aligmalarina ve planlanan kurumun fiili
kurulmas igin gereken yatirim maliyetleri fonuna finansal destek vermek.

Ozel yiiksekdgretimin geligmesini tesvik etmek i¢in olumlu bir diizenleyici
ve 6zendirici ¢erceve kurmus iilkelerde, eger bahsedilen tiniversiteler kamu-6zel
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ortaklig olarak kurulmus veya doniistiiriilmiigse Uluslararasi Finans Kurumu
(IFC) kredileri ve garantileri de Diinya Bankasi Grubunun mali destegini ta-
mamlayabilir veya onun yerine kullanilabilir.

Tabi ki, bu segeneklerin her iilkenin kosullarina gére uyarlanmasi 6nemlidir.
Ust-orta gelir diizeyindeki iilkelerin bu sekilde mali destegi pek aramazlar, ama
onlar Diinya Bankasinin danismanligini agikga talep ederler ve bu da Diinya
Bankasinin hem bir bilgi acentesi hem de uluslararast deneyim gozlemcisi ola-
rak Gstiinliiglint gosterir. Bu danismanlik hizmet karsilig iicret yoluyla sagla-
nabilir.

Sonug

En basarili éiniversiteler, aragtirma yoluyla bilginin gelismesine 6nemli katkilar
saglayan, egitimi en elverisli kosullarda, en yenilik¢i miifredatla ve pedagojik
yontemlerle yiiriiten, arastirmayi lisans egitiminin ayrilmaz bir par¢asi yapan ve
egitimleri siiresindeki ve (daha 6nemlisi) mezun olduktan sonra yogun rekabet
ortamlarindaki bagarilariyla 6ne ¢ikan mezunlar verenlerdir.

Diinya ¢apinda tniversite “hazirlamanin” evrensel bir recetesi veya sihirli
formiilii yoktur. Ulusal kosullar ve kurumsal modeller bityiik degisiklik gosterir.
Dolayisiyla her {ilke, gesitli olast yollar arasindan, kendi giiciine ve kaynaklari-
na gore bir stratejiyi segmelidir. Uluslararasi deneyimler, bu tiir {iniversitelerin
temel oOzellikleri —¢ok sayida yetenekli kisi, kaynaklarin zenginligi ve esnek yo-
netisim diizenlemeleri- ve bu yolda mevcutlar iyilestirerek veya birlestirerek
beraberce yeni kurumlar olugturmadaki bagarili yaklasimlariyla ilgili bazi ders-
ler verir.

Daha 6tesi, tiniversite sisteminin dontistimii tek bagina gerceklesemez. Diin-
ya ¢apinda {iniversite yaratmak -ve uygulamak- i¢in uzun vadeli bir vizyon
(a) tilkenin topyekiin ekonomik ve sosyal gelisme stratejisi, (b) daha alt diizey
egitim sistemlerinde sirmekte olan degisimler ve planlanan reformlar ve (c)
egitim, arastirma ve teknolojiye yonelmis kurumlarla biitiinlesmis bir sistem
kurmak icin diger tip yitksekogretim kurumlarini gelistirme planlar ile sikica
iliskilendirilmelidir.

Diinya ¢apinda {iniversiteler genellikle en bagarili arastirma {iniversiteleriy-
le esit goriiliirse de ne arastirmaya odaklanmis ne de kelimenin tam anlamiyla
boyle ¢alisan diinya ¢apinda yiiksekogretim kurumlar: da oldugunu belirtmek
énemli olacaktir. Ulkeler diinya ¢apinda iiniversiteler kurma gorevine girisirken,
aragtirma {iniversiteleri yaninda, yiiksekdgretim sisteminin doyurmasi beklenen
genis egitim ve 6gretim ihtiyaglarini da kargilayacak mitkemmel baska kurum-
lar1 yaratmayi da diisiinmelidir. Yiiksekogretim diizeyinde 6grenim ciktilarinin
Olgiilmesi tizerinde bilyiiyen tartigma, mitkemmeliyetin sadece olaganiistii 6g-
rencilerle olaganiistii sonuglar elde etmek olmadigs, fakat belki kurumun, gi-
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derek farklilasan 6grenci niifusunun 6zgiil 6grenme ihtiyaglarina ne kadar artt
deger kazandirdig yoniiyle de 6l¢iilmesi gerektiginin anlasilmasinin kanitidir.

Sonug olarak, diinya ¢apinda tiniversiteler kurulmasinin arkasindaki baski
ve devinim, diinya ¢apinda iiniversitelerin degerini ve 6nemini abartmaktan ka-
cinmak ve ulusal yiiksek 6gretim sistemlerinde kaynak tahsisi ¢arpitmalarina
yol agmamak i¢in dogru baglamda incelenmelidir. Kiiresel bir bilgi ekonomisin-
de bile, sanayilesmis ya da gelismekte olan her iilke, ekonomik pastadaki payini
artirmak arayisinda iken, diinya ¢apindaki iiniversitelere ait aldatici reklam, pek
cok sistemin, bu derece ileri egitim ve arastirma firsatlarindan yarar gorebile-
cekleri ihtiyag ve kapasiteden, en azindan yakin vadede, ¢ok fazladir.

Diger hizmet sektorlerinde oldugu gibi, hentiz ¢ok daha temel yiiksekogre-
tim gereksinimleri karsilanmadan, her tilkenin kapsaml diinya ¢apinda tiniver-
sitelere gereksinimi yoktur. Diinya ¢apindaki arastirma kurumlari ¢ok bityiik
mali taahhiitlere, olaganiistii beseri sermayeye, en iist kertede egitim ve aras-
tirmaya firsat saglayacak yonetisim politikalarina gereksinim duyarlar. Pek ¢ok
tilke, olabilecek en iyi ulusal iiniversiteleri kurarken, belki baslangicta, Birlesik
Devletlerde 19. yiizyilda arazi hibesiyle gelistirilen kurumlar: veya Almanya ve
Kanadanin politeknik tiniversiteleri modelinden yarar gorebilir. Bu tiir kurum-
lar yerli 6grencilerin farkl egitim ve 6grenim ihtiyaglarinin ve ekonominin iize-
rine egilmelidir. Bu kurumlar ¢abalarini yerel halk ve ekonomiye yonlendirerek,
diinya ¢apinda iiniversite arzusuna gore, kalkinmaya, daha yararli ve stirdiiriile-
bilir bigimde 6nciilitk yaparlar. Ne olursa olsun kurumlar kaginilmaz olarak, her
yerde giderek artan sekilde karsilastirmalara ve siralamalara maruz kalacaklar
ve arastirma tiniversiteleri siralamalarmin en iyisi kabul edilenler diinyanin da
en ¢oKk iyisi sayilmayi stirdiirecekler.






BOLUM 1

Diinya Capinda Universite Olmak Ne
Anlama Gelir?

“Diinya ¢apinda iiniversite” terimi son on yilda, yitksekdgretimin sadece 6gren-
me ve arastirma kalitesinin iyilesmesi i¢in degil, ayn1 zamanda ve daha 6nemli-
si, gelismis bilgiyi elde ederek, uyum saglayarak ve yaratarak kiiresel yiiksekog-
retim pazarinda rekabet yetenegini artirmak icin, yaygin kullanilan bir deyim
oldu. Ulusal smirlar1 ¢ogu kez 6nemsemeden, biitgelerine uygun, miimkiin olan
en iyi okullara girmek isteyen &grenciler ve tiniversitelere yaptiklar: yatirimlar-
dan maksimum geri doniis almak isteyen hiikiimetler nedeniyle kiiresellik diin-
yanin her tarafindaki kurumlar i¢in giderek artan bir ilgi alani olmaya basladi
(Williams ve Van Dyke, 2007). Ancak diinya ¢apindaki tiniversitenin celigkisi,
Altbachin kisa ve dogru gozlemledigi gibi; “herkesin bir tane istedigi, kimsenin
ne oldugunu bilmedigi ve kimsenin nasil sahip olacagini da bilmedigi” bir sey
olmasidir (Altbach, 2004).

Diinya ¢apinda tiniversiteler se¢kin grubunun bir tiyesi olmak, kendi kendi-
nize séyleyerek basarilacak bir i olmayip, aksine bu elit paye dig diinya tarafin-
dan, uluslararasi taninma temel alinarak verilir. Yakin zamana kadar bu siireg,
cogunlukla itibar1 goz oniine alan, 6znel bir degerlendirmeydi. Ornegin, Birlesik
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Devletlerdeki (ABD) Harvard, Yale veya Columbia gibi Ivy Lig iiniversiteleri;
Birlesik Krallik'taki (B.K.) Oxford ve Cambridge ve Tokyo Universitesi gelenek-
sel olarak ayricalikli seckin tiniversiteler grubunda sayildilar; ancak mezunlarin
egitimi, arastirma ¢iktilar: ve teknoloji transferinde, yiiksek saygmliklarini dog-
rudan ve titiz 6l¢timlerle kanitlayacak, olaganiistii sonuglar yoktu. Hatta me-
zunlarinin aldiklar yiiksek ticretler egitimlerinin gergek degeri diizeyinde bir
gosterge gibi bile yorumlanabiliyordu.

Mamatfih son yillarda lig tablolarinin artmasiyla diinya ¢apinda iiniversitele-
rin tanimlanmasi ve siniflandirilmasi i¢in daha sistematik yontemler ortaya ikt
(IHEP, 2007). En iyi bilinen siralamalarin ¢ogu, belli bir iilkedeki tiniversiteleri
kategorize ederken, uluslararasi siralama yapma girisimleri de basladi. Kurum-
larin ulusal sinirlar tesinde, genel kalite yoniinden karsilastirilmasina olanak
saglayan en genis kapsamli siralamalar (a) QS Quacquarelli Symonds Ltd. tara-
findan hazirlanan Times Higher Education Supplement (THES) ve (b) Shanghai
Jiao Tong Universitesi (SJTU) tarafindan hazirlananlardir. Cybermetrics labo-
ratuvari (Ispanya’nin baglica Devlet Kurumu olan Ulusal Arastirma Konseyinin
bir birimi) tarafindan tiretilen ve Webometrics tarafindan derlenen ti¢iincii bir
uluslararasi siralama, diitnyanin 4000 yiiksekogretim kurumunun internetteki
gortuntrliklerini kurumlarin sayginliklarinin bir gostergesi olarak, karsilastirir
ve cesitli alanlarda 1'den 5 kadar derecelendirir.

Bu lig tablolar1 kurumlarin uluslararas prestijlerini karsilastirmak igin, tini-
versitelerin kendilerinden veya genel kaynaklardan (veya birlikte) elde edilen
nesnel veya o6znel verilerle olusturulur. THES siralamasi diinyanin en iyi 200
tiniversitesini seger. Ilk kez 2004 yilinda agiklanan bu siralama, en ¢ok, dznel
girdilerle (akran degerlendirmesi ve igverenlerin ise alma incelemeleri gibi), ni-
cel veriler (uluslararasi 6grenci ve 6gretim iiyesi sayilarini kapsayan) ve 6gretim
tiyelerinin etkisini (arastirma atiflariyla gosterildigi gibi) birlestirdigi uluslara-
ras1 itibara odaklanir

2003’ten bu yana faaliyet gosteren SJTU 6gretim tiyeleri, mezun ve ¢aligan-
larin akademik ve aragtirma performansi gibi daha nesnel goriinen gostergelere
odaklanan bir yontem kullanir. Degerlendirilen 6l¢iitler yayinlar, atiflar ve seg-
kin uluslararas: ddiillerdir (Nobel Odiilleri ve Fields Madalyalar1 gibi). Shang-
hai siralamasinin sunulusu da biraz farklidir. En basarili ilk 100, sirayla dizilir.
Geriye kalan 400 kurum yaklasik 50 ve 100’litkk (101-52, 153-202, 203-300 vb.)
kiimeler halinde ve kiime icinde alfabetik siraya dizilerek listelenir (Ug diinya
siralamasinin her birisinin kullandig: 6l¢iitlerin ayrintilar1 Ek Ada verilmistir).
2008 SJTU ve THES diinya siralamasi sonuglar: tablo 1'de verilmistir.

Herhangi bir siralama ¢alismasinin, kutu 1.1'de 6zetlenen ciddi yontembi-
limsel kisitlarina karsin, diinya capindaki iiniversiteler kismen basarili ¢iktilar
ile taninirlar. Bu tiniversiteler isgiicli pazarinda yiiksek talep goren ¢ok nitelikli
mezunlar verirler, iist diizey bilimsel dergilerde yayimlanan 6ncii aragtirmalar



Dunya Capinda Universite Olmak Ne Anlama Gelir? 17

yiritiirler ve bilim ve teknoloji amagl kurumlarin patent ve lisanslari ile de tek-
nik inovasyonlara katkida bulunurlar. Diinya ¢apinda olarak taninan iiniversi-
telerin ¢ogu, genellikle ¢ok az sayidaki Batili iilkelerdendir. Aslinda, Tokyo Uni-
versitesi Birlesik Devletler ve Birlesik Krallik'tan olmayip da SJTU siralamasinda
en bagarili 20 arasinda yer alan tek {niversitedir. Eger, diinya ¢apinda, toplam
olarak sadece 30 ile 50 arasinda iiniversite oldugu diistiniiliirse SJTU siralama-
sina gore bunlarin hepsi, sekiz adet Kuzey Amerika ve Bat1 Avrupal: kii¢iik bir
grup iilkedendir ve Japonya yine tek istisnadir (Ek B). THES’in en basarili 50
tiniversitesinin ait oldugu tilkeler arasinda (11 iilke) alisilmis Kuzey Amerika ve
Bat1 Avrupa iilkeleri yaninda Hong Kong (Cin), Yeni Zelanda ve Singapur gibi
biraz daha fazla sayida tilke bulunur (Ek C). Sekil 1.1 tniversiteleri diinyanin en
basarililar1 siralamasinda ilk 50 arasina giren iilkelerin genis cografi dagilimini
gostermektedir.

Tablo 1.1. THES ve SJTU Diinya Siralamalarinda En Basarih 20 Universite, 2008

Sira THES Sira SJTU

1 Harvard Universitesi 1 Harvard Universitesi

2 Yale Universitesi 2 Stanford Universitesi

3 Cambridge Universitesi 3 Kaliforniya Universitesi, Berkeley
4 Oxford Universitesi 4 Cambridge Universitesi

5 Kaliforniya Teknoloji Enstitisi 5 Massachusetts Teknoloji Enstitisi
6 Imperial College London 6 Kaliforniya Teknoloji Enstitisy

7 University College London 7 Columbia Universitesi

8 Sikago Universitesi 8 Princeton Universitesi

9 Massachusetts Teknoloji Enstitisi 9 Sikago Universitesi

10 Columbia Universitesi 10 Oxford Universitesi

11 Pennsylvania Universitesi 11 Yale Universitesi

12 Princeton Universitesi 12 Cornell Universitesi

13 Duke Universitesi 13 Kaliforniya Universitesi, Los Angeles
14 Johns Hopkins Universitesi 14 Kaliforniya Universitesi, San Diego
15 Cornell Universitesi 15 Pennsylvania Universitesi

16 Avustralya Ulusal Universitesi 16 Washington Universitesi, Seattle
17  Stanford Universitesi 17 Wisconsin Universitesi, Madison
18  Michigan Universitesi 18  Kaliforniya Universitesi, San Francisco
19 Tokyo Universitesi 19 Tokyo Universitesi

20  McGill Universitesi 20  Johns Hopkins Universitesi

Kaynaklar: THES 2008; SJTU 2008.
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Kutu 1.1

Siralamalari En Yararli Bicimde Anlamak ve Kullanmak

Az bulunus, sayginlik ve “en iyiye” ulasmak araba, el cantasi ve blue jeans gibi
Urtnlerin satin alinigini nasil belirliyorsa yiksekdgretimin tiketicileri de en iy
Universiteleri taniyabilme ve erisebilme yeteneklerini artiracak géstergeler pesindeler.
Bu “Itks” egitim yarisinda Ulkeler bilgiye dayali ekonomi gelisiminde bagi cekecek
“dinya capinda Universiteler” gelistirmek icin micadele ediyorlar. Siralamalarin gict
nedeniyle kurumlar belki gercek gicleri, mali olanaklar ve kurumsal kapasiteleri
pahasina siniflama metodolojileri 1siginda inovasyon ve yatirim kumari oynuyorlar.

Tartismali nitelikleri ve ydéntembilgisel eksikleri ne olursa olsun Universite
siralamalar yayginlasmistir ve ortadan kalkmalari beklenmemelidir. Genis bir kitleye
“dinya capinda”nin ne oldugunu tarif eftikleri icin yiksekdgretim kurumlarinin
performans 8lcimiyle ugrasan hic kimse tarafindan géz ardi edilemezler. Lig
tablolarinin son ¢ézimlemesinden gelistirilen asagidaki genel tavsiyeler politika
belirleyiciler, yoneticiler ve ytksekégretimden yararlananlar icin bir kurumun
dnerdigi egitim firsatinin gercek degerini nasil beliryeceklerini aciga cikarmada
yardimer olabilir:

e Siralamanin gercekte neyi lctiginden emin olun.
e Tek ve agirlikli bir siralama yerine bir dizi gésterge ve coklu slcimler kullanin.

e Tiketiciler benzer programlari ve kurumlar karsilastirdiklarinin farkinda
olmaldir.

e Kurumlar siralamalar stratejik planlama ve kalite gelistirme amaciyla
kullanabilirler.

e Huokometler siralamalar kalite kiilttrint tesvik etmek icin kullanabilirler.

e Sirlama verilerinden yararlananlar bu siralamalar égrencileri, aileleri
ve isverenleri bilgilendirmek veya kamu veritabanlarini beslemek icin
kullanabilirler.

Kaynak: Salmi ve Saroyan, 2007.

Diinya ¢apinda tniversitelerin olagan iiniversitelerde olmayan neye sahip
olduklarini tanimlamay: deneyen bazi akademisyenler yiiksek nitelikli 6gre-
tim tyeleri, arastirmada mitkemmeliyet, kaliteli egitim, bol miktarda kamusal
ve kamusal olmayan finans kaynaklari, uluslararas: ve ¢ok yetenekli 6grenciler,
akademik ozgiirliik, iyi tanimlanmis 6zerk yonetisim yapisi ve egitim, arastir-
ma, yonetim ve (¢ogu kez) 6grenci yasantist i¢in iyi donanimli tesisler gibi bir
dizi temel 6zellikler tespit ettiler (Altbach, 2004; Khoon ve ark., 2005; Niland,
2000, 2007). Bu konuda Birlesik Krallik ve Cin iiniversitelerinin yeni bir ortak
aragtirmasi (Alden ve Lin, 2004), iiniversitelerin uluslararast itibarindan tiniver-



