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Hayatta fark yaratan, ne bildiğiniz değil bildiklerinizi 
nasıl hayata geçirdiğinizle ilgilidir. Attığınız her adımda 
ve yapacağınız her denemede alacağınız sonuçlar haya-
tınızda sizi dengeye getirecektir. Bu kitap zor bir süreçten 
geçen; fakat sizlerin hayatınıza kolayca adapte edebile-
ceğiniz tarzda hazırlanmıştır. Kitaptaki önerilere inanır ve 
tutku ile hayatınıza uygularsanız, bu kitap size yepyeni ve 
farklı bir bakış açısı kazandıracaktır.

“İnsanlar öncelikle başkalarını değiştirmeye çalışırlar; 
fakat hiç kimse kendisinden başlamaz” ilkesinden de ha-
reketle, bu kitap, öncelikle çevresini değiştirmek isteyen-
ler için değil kendini değiştirmek isteyenler için kaleme 
alınmış bir kitaptır.

Bu kitap eşim ve evlatlarımın büyük fedakârlıklarının 
bir ürünüdür. Onlara teşekkür ediyorum. Kitabın bütün 
hazırlık süreçlerinde yardımını ve desteğini esirgemeyen 
değerli dostlarıma teşekkürü ayrıca bir borç bilirim. Her 
şeyin ötesinde beni bugünlere getiren anneme, babama 
ve birlikte tek yürek hareket ettiğimiz Akça Grubun tüm 
fertlerine sonsuz şükranlarımı sunuyorum.

ÖN SÖZ
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GİRİŞ

Doğru anlaşıldığı takdirde bu kitap, psikolojimiz ve ya-
şam kalitemiz için kullanılabilecek olağanüstü bir araçtır. 
Bu kitap, bütünlüklü bir hayat sürdürmemizin önünde 
engel oluşturan bilincinde olmadığımız parçalarımızı ay-
dınlatıp gözler önüne sermeyi amaçlamaktadır. 

Her birimiz dünyaya şekillenmemiş olarak geldik. Ay-
rıca her birimiz, kişilikleri oturmuş bir anneye ve babaya 
sahiptik. Onlar kendi gelişimlerindeki boşluk ve kayıpları 
gözlemleyip, bunlardan bizi korumak zorunda kaldılar. 
Bizi ne kadar sevseler de, kişiliğimizin bütün yönlerini or-
taya çıkartmamızı sağlamaları mümkün değildi. Kısaca, 
kendi gelişimlerini mükemmeliyete eriştiremedikleri ölçü-
de, bizim gelişimimizin mükemmeliyete erişmesine sağla-
dıkları katkının kısıtlı olması da kaçınılmazdı. Bu şekilde 
baktığımızda, kişiliğimizin gelişmesine ilişkin sorunların 
nesillerdir aynı şekilde devam ettiğini görebiliriz. 

Aileler, böyle bir niyetleri olmamasına rağmen, önyar-
gılarını çocuklarına aktardılar. Başka bir ifadeyle, farkına 
varmadan bize “kişilik terörü” uyguladılar. Anne-baba-
larımız ne kadar iyi niyetli olurlarsa olsunlar, hepimiz bir 
dereceye kadar temel tabiatımızı gizleme ve örtme süre-
cinden geçtik. Kendimizi, bizi yetiştiren kişilere göre bir 
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kişilik oluşturmaya yönlendirdik. Ancak bilinçaltımız bize 
başka sorular soruyordu: “Şu an olduğum kişi, aslında 
ben değilim. Öyleyse farklı olmalıyım. Belki daha mutlu, 
daha sessiz ya da daha az enerjik olmalıyım.” 

Kişiliğimizi oluşturabilmek için sarf ettiğimiz çabaların 
maliyeti çok büyüktür. Bu çabaların sonucunda gerçek-
te olduğumuz kişi gibi göründüğümüzü fark ettiğimizde, 
bu durum dehşete kapılmamıza neden olabilir. Daha da 
kötüsü, hayatımızın çoğunu kendimizi göstermemizi en-
gelleyerek, diğer insanları görmeyerek ve en tahrip edici-
si de, kendimizi görmek istemeyerek geçirmemize sebep 
olabilir. 

“Hayalden Holdinge” kitabı çocukluktan itibaren 
bilerek veya bilmeyerek kendi kişiliğimizden ve yetişme 
ortamımızdan kaynaklanan yanlış alışkanlıklardan kur-
tulmaya yardımcı olacaktır. Kitapta verilen prensipler 
yanlış alışkanlıkların yerine yaşam kalitenizi arttırmayı 
hedefleyen yepyeni bir alışkanlık dizisi oluşturmaktadır.
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BİRİNCİ BÖLÜM
Başarıyı Yakalayan İnsanların 
Uyguladığı 50 Prensip

PRENSİP: 1 
PROJE GİBİ HAYAL KURMAK NASIL OLUR?

Hayal güçlerinin sınırlarını zorlamaktan, ufuklarına 
her gün yeni pencereler açmaktan zevk duyarlar.

- Bütün başarıların önce bir hayal olduğunu bilirler.

- Onlar için hayal gücü bilgiden daha önemlidir! Çün-
kü hayal gücünün (Hayalperestlik değil!) olmadığı yerde 
egoizm, kavga, kötülük ve ölüm vardır.

- Gerçekleştirebileceklerine cidden inandıkları hayal-
ler kurarlar ve ne pahasına olursa olsun, bu hayalleri ger-
çekleştirmeye çalışırlar. Örneğin çağımızın dahilerinden 
ve dünyanın bir numaralı zengini Bill Gates, Microsoft 
95’i hazırlarken Microsoft 2020’nin hayalini kurarak bu 
başarıyı sağladı.

- Ufukları çok geniştir. Odalarındaki Türkiye haritasını 
kaldırıp yerine önce Osmanlı Devleti haritasını asarlar; 
daha sonra bunu indirip yerine dünya haritasını asarlar; 
bir süre sonra ufukları sonsuzlaşınca dünya haritasını da 
indirip yerine dünyanın küçük bir nokta kadar göründü-
ğü uzaydan çekilmiş kâinat fotoğrafını asarlar.
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- Büyük başarıların hayaliyle yaşamayanların küçük 
başarılara da imza atamayacaklarını düşünürler. Başka 
bir ifâdeyle, hayatlarının akışını hayal güçleri belirler.

- Hayalleri eğitimden geçmiş ve disiplinize edilmiş 
olduğu için kolay kolay hayal kırıklığına düşmezler. En 
azından böyle bir durumda çöküntü yaşamazlar, bilakis 
başarı için daha da bilenirler. Çünkü hayallerine randevu 
vermişlerdir, bekledikleri buluşma eninde sonunda ger-
çekleşecektir.

- Hayallerini bir nevi proje haline dönüştürüp “A ta-
kımlar” başta olmak üzere bütün elemanlarına anlatırlar, 
böylece kendi hayalleri şirket çalışanlarının hayali duru-
muna dönüşür.

- “Kuru” hayalle “gerçekleşebilir” hayali ânında teşhis 
edebilecek seviyeye ulaşmışlardır. Bazen birçok kimseye 
“parlak” gelen hayallerin yüzüne bile bakmazlar. Bunun 
zıddı da görülür, kimsenin itibar etmediği hayalleri ciddi-
ye alıp büyük basanlara imza atabilirler.

- Ufuk genişliğine bir türlü ulaşamayan, hayal gücünü 
bütün sınırlarıyla kullanamamakta ısrar eden kimselerle 
işbirliğine girmezler. Böyle çalışanları varsa, onlarla olan 
iş bağlantılarını profesyonel yöntemlerle keserler.

- Projeye yönelik hayal kurabilen bir eleman sivri, sert 
mizaçlı ve “katlanılabilir” seviyede geçimsiz olsa bile onu 
idare etmeye çalışırlar. Çünkü genellikle bu tiplerin uyum-
lu, sakin ve sıradan olamayacaklarını bilirler. Ayrıca proje 
ve strateji kıymetindeki hayallerini her yerde söylemezler.

- Hayal, bilgi ve beceri... Onlar için üçü beraber olur-
sa değerlidir.
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•	 Bilginin bittiği yerde hayal gücü başlamasaydı, 
bilimsel gelişme olmazdı. Albert Einstein

•	 Büyük hayalleri olanlar, büyük işler başarırlar.	
W. Russel

•	 Kişi âlemde hayâl ettiği müddetçe yaşar. 	
Yahya Kemâl Beyatlı

•	 Sevgilinin hayali, kendisinden daha güzeldir. 
Anonim

PRENSİP: 2 
İŞ DÜNYASINDA BAŞARI FORMÜLÜ NEDİR?

Başarılarının formüllendirilmiş şekli şudur: Doğru 
sistem + İyi yöneticiler + İyi strateji + Sabır = Başarı.

- En basit birşeyi bile ellerinde kalem, formülize eder-
ler. Bu formülde herşey olması gereken yerdedir. Meselâ 
şirket elemanlarını getirip götürmek için bir servis kirala-
nacaksa formülleri hazırdır: İşe geç gelme + işten erken 
ayrılma + trafik stresi + yorgun argın işe gelme +enerji 
kaybı = Servis maliyeti.

- Sistemi doğru kurmayı yolun yarısı kabul ederler. 
Bu sistemin yöneticilerini cidden vasıflı kişilerden seçer-
ler; kalabalığı değil, kaliteyi ve verimi esas sayarlar. İyi 
strateji onların liderlik yönünü gösterir, 12’den vuracak-
ları atışlar yaparlar. Bütün bunları sabırla icrââta döküp 
hedeflerine ulaşırlar. Söz konusu formül başarılı işadam-
larının büyük kısmı için geçerlidir.

- İlk adımı yanlış atmamaya dikkat ederler, çünkü 
sonraki adımlar onun takipçisidir.
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- Yaptıkları işle ilgili bütün gidişata hâkimdirler. İs-
tanbul’daki mağazalarının son durumunu bildikleri gibi 
Bakü ya da Diyarbakır mağazalarının da son durumla-
rından haberdardırlar.

- Başarı formüllerini uygularken tepe yöneticileri başta 
olmak üzere bütün çalışanlar şu konularda eğitilmişlerdir:

  1- işten yılmamak
  2- Hamlecilik,
  3- Özgüven,
  4- Başarısızlık,
  5- Zaman Yönetimi,
  6- Güzel ve etkili konuşma,
  7- Fikir üretimi,
  8- Tam Kapasite çalışmak (motivasyon)
  9-Konsantrasyon,
10- Danışma,
11- Fedâkârlık,
12- Kararlılık,
13- Problem çözümü,
14- Bilgi birikimi,
15- Kalite,
16- Pratiklik,
17- Sabır ve azim.

- Lügatlerinde “imkânsızlık” kelimesi yoktur.

- Güçlerini dağıtmazlar. Henry Ford’un özellikle şu iki 
sözünü benimserler:

1- “Yaptığım otomobillerde izlediğim yol aynıdır: Tek 
bir modele bağlı kalın!”
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2- “Başarının sırrı herşeyden önce onu elde etmeye 
hazır olmaktır.”

- Elemanlarına sık sık başarılı olmaktan başka yolla-
rının bulunmadığı, başarıya mecbur oldukları yolunda 
telkinlerde bulunurlar. Ayrıca herkes kısa ve uzun vadeli 
hedefleri ve bu hedeflere ne kadar zamanda, hangi yol-
larla ulaşılabileceğini bilir.

- Kaliteli insanları etraflarında toplamaya özel önem 
verdikleri için kendilerinden sonraki ekibin daha başarılı 
olacağından emindirler.

•	 Başarıyı en kötü şekilde kullanmak, onunla 
övünmektir. Guy de Maupassant

•	 Dünyada en zor şey, düşünüleni yapmaktır. 
Goethe

•	 Becerebilen yapar, beceremeyen de boyuna akıl 
üretir. Bernard Shaw

•	 Hiçkimse başarı merdivenine elleri cebinde 
tırmanmamıştır. J. Keth Moorhead

PRENSİP: 3 
FİKİR VE TEKNOLOJİYE NASIL HÜKMEDİLİR?

Günümüzde yükselmekte olan millet ve şirketlerin 
toprağa ve maddî kaynaklara hükmedenler 
değil, fikir ve teknolojilere hükmedenler olduğu 
bilincindedirler.

- Kömür, uranyum, yün gibi metaların ihracatıyla par-
layan, fakat imalât sanayiinde ileri gidemediği için sa-
nayi safhasını atlayıp fikirleri, enformasyonu ve eğitimi 
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pazarlamaya dayalı yeni bir ekonomik düzeni oturtmaya 
çalışan Avustralya’yı örnek gösterirler.

- Elemanlarını bütün gelişmelere merakla ve dikkatle 
eğilmek, teknolojiyi en iyi şekilde kullanmaya çalışmak 
yolunda motive ederler. Örneğin 6 ay önce 5500 dolara 
alınan bilgisayarın bugün 1300 dolar olduğunun farkın-
dadırlar.

- Teknolojik gelişmeleri şirketlerinde tam kapasiteyle 
kullanabilmeyi hedeflerler ama bunu gerçekleştiremedik-
leri zaman pes etmezler. Adım adım da olsa değişerek 
ilerlerler.

- Fikre ve teknolojiye hükmedenlerin yükseliş trendle-
rini gördüklerinden, kendileri açısından işe yarar bilgiye 
ve onun kullanımına yatırım yaparlar. Tabiî, bütün fikir-
leri kendileri ürütmeye kalkanların iş yapmaya fırsat bu-
lamayacaklarını da bilirler.

- Bilgiyi işe dönüştürecek elemanlarının eğitimine dik-
kat ederler. Kullandıkları üstün teknolojiden ve çalıştır-
dıkları kaliteli elemandan en yüksek verimi beklerler.

- Fikir üretimi konusunda çok hassastırlar. Çaycıla-
rının şirketle ilgili değerlendirmelerini bile önemserler. 
Çünkü dünyaca ünlü şirketlerde çalışan işçilerin şirketle 
ilgili yılda kaç fikir ürettiklerini bilirler. Bu hassasiyetlerine 
gerekçe olarak şöyle derler: “Hiçkimse kendi elemanla-
rımız kadar şirketi tanıyamaz. Bütün problemlerimizi ve 
başarı yolundaki engellerimizi en iyi bilip bunlara uygun 
çözüm üretebilecek olanlar kendi çalışanlarımızdır. Ba-
zen elemanların fikirleri, aylık 5 bin dolara çalışan da-
nışmanlardan daha verimli sonuçlar getirmiştir. Madem 


