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ON SOZ

Hayatta fark yaratan, ne bildiginiz degil bildiklerinizi
nasil hayata gegirdiginizle ilgilidir. Attiginiz her adimda
ve yapacaginiz her denemede alacaginiz sonuglar haya-
tinizda sizi dengeye getirecektir. Bu kitap zor bir siirecten
gecen; fakat sizlerin hayatiniza kolayca adapte edebile-
ceginiz tarzda hazirlanmistir. Kitaptaki 6nerilere inanir ve
tutku ile hayatiniza uygularsaniz, bu kitap size yepyeni ve
farkli bir bakis agis1 kazandiracaktir.

“Insanlar éncelikle baskalarini degistirmeye calisirlar;
fakat hi¢ kimse kendisinden baglamaz” ilkesinden de ha-
reketle, bu kitap, 6ncelikle ¢evresini degistirmek isteyen-
ler icin degil kendini degistirmek isteyenler icin kaleme
alinmig bir kitaptir.

Bu kitap esim ve evlatlarimin biiytik fedakarliklarinin
bir Grtintidir. Onlara tesekkiir ediyorum. Kitabin bitiin
hazirlik stireclerinde yardimini ve destegini esirgemeyen
degerli dostlarima tesekkiiri ayrica bir borg bilirim. Her
seyin 6tesinde beni buglinlere getiren anneme, babama
ve birlikte tek yiirek hareket ettigimiz Akca Grubun tim
fertlerine sonsuz stikranlarimi sunuyorum.
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GIRIS

Dogru anlasildigi takdirde bu kitap, psikolojimiz ve ya-
sam kalitemiz i¢in kullanilabilecek olagantistii bir aractir.
Bu kitap, buttinlikli bir hayat stirdirmemizin 6ntinde
engel olusturan bilincinde olmadigimiz pargalarimizi ay-
dinlatip gozler 6niine sermeyi amaclamaktadir.

Her birimiz diinyaya sekillenmemis olarak geldik. Ay-
rica her birimiz, Kisilikleri oturmus bir anneye ve babaya
sahiptik. Onlar kendi gelisimlerindeki bosluk ve kayiplari
gbzlemleyip, bunlardan bizi korumak zorunda kaldilar.
Bizi ne kadar sevseler de, Kisiligimizin bittin yonlerini or-
taya ¢ikartmamizi saglamalari miimkin degildi. Kisaca,
kendi gelisimlerini miikemmeliyete eristiremedikleri 6l¢i-
de, bizim gelisimimizin miikkemmeliyete erismesine sagla-
diklart katkinin kisitl olmast da kaginilmazdi. Bu sekilde
baktigimizda, Kisiligimizin gelismesine iligkin sorunlarin
nesillerdir ayni sekilde devam ettigini gorebiliriz.

Aileler, boyle bir niyetleri olmamasina ragmen, ényar-
gilarini ¢ocuklarina aktardilar. Baska bir ifadeyle, farkina
varmadan bize “Kisilik ter6ri” uyguladilar. Anne-baba-
larimiz ne kadar iyi niyetli olurlarsa olsunlar, hepimiz bir
dereceye kadar temel tabiatimizi gizleme ve 6rtme stire-
cinden gectik. Kendimizi, bizi yetistiren kisilere gore bir
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kisilik olusturmaya yonlendirdik. Ancak bilingaltimiz bize
bagka sorular soruyordu: “Su an oldugum Kisi, aslinda
ben degilim. Oyleyse farkli olmaliyim. Belki daha mutlu,
daha sessiz ya da daha az enerjik olmaliyim.”

Kisiligimizi olusturabilmek icin sarf ettigimiz cabalarin
maliyeti cok blyiktir. Bu ¢abalarin sonucunda gercek-
te oldugumuz kisi gibi gortindigimuzi fark ettigimizde,
bu durum dehsete kapilmamiza neden olabilir. Daha da
kotlisli, hayatimizin gogunu kendimizi gostermemizi en-
gelleyerek, diger insanlar1 gérmeyerek ve en tahrip edici-
si de, kendimizi gérmek istemeyerek gecirmemize sebep
olabilir.

“Hayalden Holdinge” kitabi ¢ocukluktan itibaren
bilerek veya bilmeyerek kendi Kisiligimizden ve yetisme
ortamimizdan kaynaklanan yanlis aligkanliklardan kur-
tulmaya yardimci olacaktir. Kitapta verilen prensipler
yanlis aligkanliklarin yerine yasam Kkalitenizi arttirmayi
hedefleyen yepyeni bir aliskanlik dizisi olusturmaktadir.



BIRINCI BOLUM
Basariy1 Yakalayan Insanlarin
Uyguladigr 50 Prensip

PRENSIP: 1
PROJE GiBI HAYAL KURMAK NASIL OLUR?

Hayal giiclerinin sinirlarini zorlamaktan, ufuklarina
her giin yeni pencereler acmaktan zevk duyarlar.

- Biittin basarilarin 6nce bir hayal oldugunu bilirler.

- Onlar icin hayal gticl bilgiden daha 6énemlidir! Ciin-
ki hayal glictiiniin (Hayalperestlik degil!) olmadigi yerde
egoizm, kavga, kotulik ve 6lim vardir.

- Gergeklestirebileceklerine cidden inandiklari hayal-
ler kurarlar ve ne pahasina olursa olsun, bu hayalleri ger-
ceklestirmeye calisirlar. Ornegin cagimizin dahilerinden
ve dinyanin bir numarali zengini Bill Gates, Microsoft
95’i hazirlarken Microsoft 2020’nin hayalini kurarak bu
basariy1 sagladi.

- Ufuklari ¢cok genistir. Odalarindaki Turkiye haritasini
kaldirip yerine 6nce Osmanli Devleti haritasini asarlar;
daha sonra bunu indirip yerine diinya haritasini asarlar;
bir stire sonra ufuklari sonsuzlasinca diinya haritasini da
indirip yerine diinyanin kii¢lik bir nokta kadar gortindi-
gt uzaydan cekilmis kainat fotografini asarlar.

15
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- Buyik basarilarin hayaliyle yasamayanlarin kictik
basarilara da imza atamayacaklarini distiniirler. Bagka
bir ifadeyle, hayatlarinin akisini hayal glicleri belirler.

- Hayalleri egitimden geg¢mis ve disiplinize edilmis
oldugu icin kolay kolay hayal kirikhigina diismezler. En
azindan boyle bir durumda ¢okiintli yasamazlar, bilakis
basari icin daha da bilenirler. Clinkii hayallerine randevu
vermislerdir, bekledikleri bulusma eninde sonunda ger-
ceklesecektir.

- Hayallerini bir nevi proje haline dénusttirtiip “A ta-
kimlar” basta olmak (izere biitin elemanlarina anlatirlar,
boylece kendi hayalleri sirket calisanlarinin hayali duru-
muna dontstr.

- “Kuru” hayalle “gerceklesebilir” hayali aninda teshis
edebilecek seviyeye ulagmiglardir. Bazen bircok kimseye
“parlak” gelen hayallerin yiiziine bile bakmazlar. Bunun
z1dd1 da gorilir, kimsenin itibar etmedigi hayalleri ciddi-
ye alip blylk basanlara imza atabilirler.

- Ufuk genisligine bir tlirli ulasamayan, hayal glictiinii
buttin sinirlariyla kullanamamakta israr eden kimselerle
isbirligine girmezler. Béyle calisanlari varsa, onlarla olan
is baglantilarini profesyonel yontemlerle keserler.

- Projeye yonelik hayal kurabilen bir eleman sivri, sert
mizacl ve “katlanilabilir” seviyede gegimsiz olsa bile onu
idare etmeye caligirlar. Clinki genellikle bu tiplerin uyum-
lu, sakin ve siradan olamayacaklarini bilirler. Ayrica proje
ve strateji kiymetindeki hayallerini her yerde séylemezler.

- Hayal, bilgi ve beceri... Onlar icin licti beraber olur-
sa degerlidir.

16
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* Bilginin bittigi yerde bayal giicii baslamasayda,
bilimsel gelisme olmazd. Albert Einstein

* Biiyiik hayalleri olanlar, biiyiik isler basarirlar.
W. Russel

* Kisi dlemde bayal ettigi miiddetce yasar.
Yahya Kemal Beyatlt

* Sevgilinin bayali, kendisinden daba giizeldir.

Anonim

PRENSIP: 2
iS DUNYASINDA BASARI FORMULU NEDIR?

Basarilarinin formillendirilmis sekli sudur: Dogru
sistem + lyi yoneticiler + lyi strateji + Sabir = Basari.
- En basit birseyi bile ellerinde kalem, formdilize eder-
ler. Bu formtilde hersey olmasi gereken yerdedir. Mesela
sirket elemanlarini getirip goétiirmek igin bir servis kirala-
nacaksa formiilleri hazirdir: Ise gec gelme + isten erken
ayrilma + trafik stresi + yorgun argin ise gelme +enerji
kaybi = Servis maliyeti.

- Sistemi dogru kurmayi yolun yarisi kabul ederler.
Bu sistemin yoneticilerini cidden vasifli Kisilerden secer-
ler; kalabalig degil, kaliteyi ve verimi esas sayarlar. lyi
strateji onlarin liderlik yonini gosterir, 12’den vuracak-
lart atiglar yaparlar. Buttiin bunlar sabirla icradta dokip
hedeflerine ulagirlar. S6z konusu formiil basarili isadam-
larinin bayuk kismi icin gecerlidir.

- [k adimi yanls atmamaya dikkat ederler, ciinki
sonraki adimlar onun takipgisidir.
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- Yaptiklar isle ilgili biitin gidisata hakimdirler. Is-
tanbul’daki magazalarinin son durumunu bildikleri gibi
Bakil ya da Diyarbakir magazalarinin da son durumla-
rindan haberdardirlar.

- Basari formtillerini uygularken tepe yoneticileri basgta
olmak tizere biitiin ¢alisanlar su konularda egitilmiglerdir:

1- isten yilmamak
2- Hamlecilik,
3- Ozgtiven,
4- Basarisizlik,
5- Zaman Yénetimi,
6- Glizel ve etkili konugma,
7- Fikir Giretimi,
8- Tam Kapasite calismak (motivasyon)
9-Konsantrasyon,
10- Danisma,
11- Fedakarlik,
12- Kararlilik,
13- Problem ¢ozimii,
14- Bilgi birikimi,
15- Kalite,
16- Pratiklik,
17- Sabir ve azim.
- Lugatlerinde “imkéansizlik” kelimesi yoktur.
- Guglerini dagitmazlar. Henry Ford’un 6zellikle su iki
s6zlinli benimserler:

1- “Yaptigim otomobillerde izledigim yol aynidir: Tek
bir modele bagh kalin!”

18
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2- “Basarimin sirr1 herseyden énce onu elde etmeye
hazir olmaktir.”

- Elemanlarina sik sik basarili olmaktan bagka yolla-
rinin bulunmadigi, basariya mecbur olduklari yolunda
telkinlerde bulunurlar. Ayrica herkes kisa ve uzun vadeli
hedefleri ve bu hedeflere ne kadar zamanda, hangi yol-
larla ulagilabilecegini bilir.

- Kaliteli insanlar1 etraflarinda toplamaya 6zel énem
verdikleri icin kendilerinden sonraki ekibin daha basarili
olacagindan emindirler.

* Basarwy en kitii sekilde kullanmak, onunla
dviinmektir. Guy de Maupassant

* Diinyada en zor sey, diigiiniileni yapmaktur.
Goethe

* Becerebilen yapar, beceremeyen de boyuna akil
tiretir. Bernard Shaw

* Hickimse basar: merdivenine elleri cebinde
tirmanmamustir. ). Keth Moorhead

PRENSIP: 3
FiKiR VE TEKNOLOJIYE NASIL HUKMEDILIR?
Gunumuzde yiikselmekte olan millet ve sirketlerin
topraga ve maddi kaynaklara hitkmedenler
degil, fikir ve teknolojilere hiikmedenler oldugu
bilincindedirler.
- Kémtr, uranyum, yiin gibi metalarin ihracatiyla par-
layan, fakat imalat sanayiinde ileri gidemedigi icin sa-
nayi safhasini atlayip fikirleri, enformasyonu ve egitimi
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pazarlamaya dayali yeni bir ekonomik diizeni oturtmaya
calisan Avustralya’yr 6rnek gosterirler.

- Elemanlarini biitiin gelismelere merakla ve dikkatle
egilmek, teknolojiyi en iyi sekilde kullanmaya caligmak
yolunda motive ederler. Ornegin 6 ay 6nce 5500 dolara

alinan bilgisayarin bugiin 1300 dolar oldugunun farkin-
dadurlar.

- Teknolojik gelismeleri sirketlerinde tam kapasiteyle
kullanabilmeyi hedeflerler ama bunu gerceklestiremedik-
leri zaman pes etmezler. Adim adim da olsa degiserek
ilerlerler.

- Fikre ve teknolojiye hiikmedenlerin yiikselis trendle-
rini gordiiklerinden, kendileri acisindan ise yarar bilgiye
ve onun kullanimina yatirim yaparlar. Tabii, bittin fikir-
leri kendileri tirtitmeye kalkanlarin is yapmaya firsat bu-
lamayacaklarini da bilirler.

- Bilgiyi ise dontstiirecek elemanlarinin egitimine dik-
kat ederler. Kullandiklar tistiin teknolojiden ve calistir-
diklari kaliteli elemandan en yiiksek verimi beklerler.

- Fikir Gretimi konusunda cok hassastirlar. Caycila-
rinin sirketle ilgili degerlendirmelerini bile 6nemserler.
Cunki dinyaca tnli sirketlerde calisan iscilerin sirketle
ilgili yilda kac fikir trettiklerini bilirler. Bu hassasiyetlerine
gerekge olarak soyle derler: “Hickimse kendi elemanla-
rimiz kadar sirketi taniyamaz. Biitlin problemlerimizi ve
basari yolundaki engellerimizi en iyi bilip bunlara uygun
¢oziim Uretebilecek olanlar kendi calisanlarimizdir. Ba-
zen elemanlarin fikirleri, aylik 5 bin dolara calisan da-
nismanlardan daha verimli sonuglar getirmistir. Madem



