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ONSOZ

M.O. V. yy.'da Aristo, “BUtUn insanoglu, dogasi geredi olarak bilgiyi arzulamakta-
dir” demektedir. Dolayisiyla bilgi, insanoglunun ilk caglanndan bugine, tim ekono-
mik sistemlerin femelinde yer almaktadir. Ancak bilgi ile foplumsal ilerleme, basar
ve hayat standartlan arasindaki iliski hicbir zaman bugunku kadar belirgin olma-
mistir. Geleneksel ekonomilerde toprak, emek ve sermaye, Uretimin temel faktorleri
iken; Toffler ya da Drucker gibi yazarlann da ifadesiyle bilgi tabanl ekonomide ku-
ruluslann faaliyetlerine deger katan temel unsur olarak “bilgi”, tretim ve ydnetimin
oncelikli faktérd olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Bu agidan Aristo’dan 25 asir sonra
bilgi, ekonomi ve refahin temel unsuru haline gelmistir.

Ekonominin bilgi merkezli eksene dogru bu hareketi, “bilgi yonetimi” adli yeni bir
disiplin ve yénetim akiminin dogusunu da beraberinde getirmektedir. isletmelerin
kendi kurumsal ve kolektif bilgilerini yaratma ve kullanma streci olarak tanimlanan
bilgi yonetimi, kuruluglarnn entelekttel varliklarini elde etmeleri, gelistirmeleri, dlc-
meleri, dagitmalan ve onlar Uzerinden fayda elde etmelerini saglayan metotlar,
araglar, teknikler ve degerler grubunu ifade etmektedir. isletmelerde ve akade-
mik fopluluklarda (cevrelerde) bir isletmenin uzun donemde rekabetci avantajlarini
surdUrebilmesinin ancak ve ancak bilginin etkin kullanimi ile mumkun olabilecedi
Qorusu agir basmaktadir. Bu noktadan bakildiginda mikro seviyede birey ve kurulus-
larn makro seviyede ise uluslann birincil gdrevi, bu dncelikli retim faktora ve stra-
tejik kaynaginin (bilginin) etkin bir sekilde yénetimine yonelik uygulama ve faaliyet
prosedurlerinin olusturulmasidir. Yonetime dair yeni bir anlayis olarak bilgi yénetimi-
nin dunya capindaki pazar, bu haliyle bes milyar dolann dstinde seyretmektedir.
Peki, bilgi yonetimi tam olarak nedir? Soyut bir kavram olarak bilgi, gercekten yo-
netilebilir mi? Bilgi ydnetimi, yildizi kisa bir surede sénebilecek bir ydnetim modasi
midir? Yaptigimiz arastirmalar, ézellikle de Ulkemizde bilgi ydonetimi Uzerine akilarda-
ki soru isaretlerini orfadan kaldiracak ve akademik bir Uslup ile hazirlanmis ¢ok da
eserin olmadigini géstermektedir. Bu ihtiyaca cevap vermek Uzere hazirladigimiz
kitabimizin her bir bdIUMU, makale disiplini icinde hazirlanmig olup, on bdlimden
olusmaktadir.
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Orgltsel dgrenme ise kitabimizin diger ana bashdini teskil etmektedir. Orgitlerin
yeni bilgi, beceri ve deneyim edinimini ve edindikleri bu bilgi, beceri ve deneyim
bUtlnund érgut dahilinde paylasarak yaymalarnni ifade eden orgltsel seviyede
bir 6grenme yeteneginin ¢alisma hayati ve orgutsel faaliyetlerle butlnlestirimesi,
firmalar acisindan rekabetciliklerini surdUrebilmenin ve devamliliklanni saglayabil-
menin temel bir kosulu olarak kabul ediimektedir. Dolayisiyla érgltsel 6grenme ve
o6grenen orgut kavramlarn, cok cesitli disiplinden arastirmacinin ve is hayatindan
yéneticinin ilgi odagi haline gelmektedir. Bunlarla birlikte 6rgutsel 6grenme, bilgi
yonetimi ile yakindan iligkili kavramdir. Bilgi yonetimi sistemleri ise i¢csel bilgiyi edinip
bunu is gérenlerin kullanimina sunarak érgutsel 6grenmeye katkida bulunmakta; bil-
gi edinimi, depolama, dagitma, yorumlama ve kullanmadan olusan bes asamali
bilgi ydnetimi strecinin bizzat kendisi, érgutsel dgrenmeyi meydana getirmektedir.
Bu acidan bilgi yénetimi ile érgUtsel dgrenme, tamamlayici bir nitelik sergilemekte
olup; kitabimiz bu iki kavrami bir bUtdn olarak ele alan tek kaynak eser olma 6zelligi
tasimaktadir.

Bilgi yonetimi ve drgutsel grenme kavramlarinin kapsamili bir sekilde ele alindigi
bu kitap ile bilgi kavrami, bilgi yonetimi, drgutsel 6grenme konularn Gzerinde bilgi-
lerini genisletmek isteyenlere faydall olacagini disindigumuz ayrintili bir kaynak
sunulmaktir. Bununla birlikte bu konudaki ihtiyaca binaen basta universitelerin, lisans
ve lisansustu programlarinda basvurulabilecekleri bir kaynak eser ortaya koymak da
kitabimizin bir diger amacini teskil etmektedir.

Bilgi yonetimi ve drgutsel 6grenme konulu kitabimizin;

i-) Birinci bélimunde, bilme kavramlarnin derinlerine inilerek bilginin epistemo-
lojik kdkenlerinden bahsedilmekte; Eski Yunan'dan beri felsefe tarihinin “Ne(yi) biliyo-
rum? Nasil biliyorum?” sorusuna verdikleri yanit ve tartismalar yer alimakta,

ii-) ikinci bélimiinde, bilgi ve ilgili kavramiar tanimlanmakta; bilgi, enformas-
yon, veri hiyerargisi anlatilmakta; acik bilgi, ortuk bilgi, know-how, know-why ve know-
what gibi bilgi tlrleri Gzerinde duruimakta,

iii-) Uclincl béliminde, ise bilgi yénetimi kavrami ve bilgi edinimi, depolama,
dagitma, yorumlama ve kullanmadan olusan bes asamal bilgi ydnetimi strecin-
den bahsedilmekte; literatUrde bilgi yonetimi Uzerine gerceklestirilen mevcut sinif-
landirmalara yer verilmekte,

iv-) Dérdiincu boélimiinde, kitabimizin bir diger bashgr olan érgutsel dgrenme
sUreci, bireysel 6grenme, orgutsel dgrenme tanimlarn ve ¢esitleri ile detayli bir se-
kilde tartigimakta,

v-) Besinci bdélumiinde, bilgi yénetimi strecinin bilgi edinimi, depolama, da-
gitma, yorumlama ve kullanmadan olusan bes asamasinin nihayetinde orgutsel
ogrenmeyi meydana getirdigi de vurgulanarak érgutsel dgrenme streci, bilgi yo-
netimi perspektifinden ele alinmakta, égrenen érgutler tanimlanmakta,
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vi-) Allinci béliminde, &érgutfsel bilginin edinilerek saklandigi, bdylece gerek
duyuldugunda tekrar érgut Gyelerinin kullanimina sunuldugu bir mekanizma olarak
bilgi yonetimi ve orgutsel 6grenmenin 6zUnde yer alan érgutsel hafiza kavrami ve
orgutsel hafiza ile enformasyon teknolojileri iliskisi islenmekte;

vii-) Yedinci bélimunde, érgutlerin bilgi ve anlayislanni kilavuz, taslak, hesap
Gizelgesi, karar destek sistemleri ya da proje ydonetimi yaziimlarn gibi cesitli araclarla
kodlayarak onu daha kolay iletilebilir, fransfer edilebilir ve boylece herhangi bir za-
man diliminde tekrar kullanilabilir hale getirdikleri kodlama sureci tartigimakta,

viii-) Sekizinci boéliminde, uygun bilgi kaynaklarini tanimlamayi, bu bilgi kay-
naklanyla etkilesime gecmeyi, bu kaynaklardan bilgi edinmeyi ve edinilen bilginin
mevcut orgutsel sistem ve prosedurlerle entegrasyonunu iceren bir sure¢ olarak
bilgi yonetimi ve drgutsel grenme disiplinleri agisindan énemili bir baslik teskil eden
bilgi transferi Uzerinde durulmakta,

ix-) Dokuzuncu bdélumunde, bilgi transferine yakin bir anlam tasisa da bilginin
bireyler arasinda akisi olarak bilginin orgutlerdeki buyuk birimler (0m. bolim yada
boélumler) yada orgutler arasindaki hareketi seklinde tanimlanan bilgi transferinden
farkhlasan bilgi paylasimi olgusu incelenmekte,

X-) Onuncu ve son bdélimuinde, ise enformasyon ve bilginin Uretilmesi, dagrtil-
mas! ve kullaniimasi dzerine kurulan ekonomik yapi olarak kavramsallastinian bilgi
ekonomisi kavrami ve &zelliklerinden bahsedilmekte, bilgi ekonomisinin beraberin-
de getirdigi entelektlel sermaye kavrami, sermaye olgusunun tarihsel gelisimi ile
birlikte ele alinmaktadir.

Kitabimizin tUm okuyuculara, égrencilere ve arastirmacilara yararl olmasini; on-
lara bilgi ydnetimi ve 6rgutsel 6grenme kavramlarnna dair yeni bir perspektif sagla-
yacagini Umit ediyoruz.

Ali Ekber Akgun
Halit Keskin
Ayse Gunsel
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BILGININ
EPISTEMOLOJIK
KOKENLERI

1.1. GiRIS

Sokrat, Eflatun ve Aristo’'nun ¢aglarnndan bugline bilginin dogasi ve kaynagi ile
ilgi arastrmalar artarak devam etmektedir. Ozellikle son vyillarda, bilgi altyapisinin
kagit ve kutuphanelerden online erisime dogru gegirdigi dénusimle birlikte bir cok
kurulus; elektronik dergiler, dijital kutiphaneler, online ansiklopedi ve bilgi tabanlari
formunda genis miktarlarda bilimsel bilgiye kolaylikla erisim imkani saglayan online
bilgi veritabanlan olusturmakta; enformasyon teknolojilerinin Ustlendigi rol gitgide
artmakta; farkl disiplinlerden yoneticiler ve arastirmacilar icin bilgi ve bilgi yonetimi
konulan daha da énem kazanmaktadir (Hazlett vd., 2005; Hars, 2001). Bilgi yone-
fimi, yeni bir ydnetim modasindan 6te érgute dair yeni bir deneyim turd ve yéne-
fime dair yeni bir rota olup; bu haliyle dinya ¢apindaki pazar, bes milyar dolarin
ustlnde seyretmektedir. Dolayisiyla temel bir rekabet kosulu olarak kabul edilmekte
olan bilgi yonetimi, pek cok arastirma ve tartismanin odak noktasinda yer almak-
tadir (Cabrera ve Cabrera, 2002; McAdam ve McCreedy, 2000; Brusoni vd., 200T;
Nonaka ve Takeuchi, 1995).

Bilgi yonetimi; orgut teorisi, epistemoloji, yonetim stratejisi, kaos teoremi, antro-
poloji ve enformasyon teknolojileri gibi pek ¢ok disiplinle yakindan iliskili bir alandir
(Mischen ve Jackson, 2008). Bu c¢esitlilik, bir yandan bilgi ydonetimi arastirmalarini
kavramlar ve basliklar yéninden zenginlestirirken; diger yandan birbirleriyle uyus-
mayan ¢ok ¢esitli goruslerin varligina ve bilgi yonetimi alaninda bir paradoksun
dogmasina yol agcmaktadir (Gray ve Meister, 2003). Mevcut ¢alismalar bir yandan,
bilgi ydnetimi alaninda ortak bir yaklasimin varigina isaret etmekte iken diger yan-
dan ortdla ve aclik bilgi, sosyal ve teknik yaklasim, ya da bigimsel ve bicimsel olma-
yan 6grenme gibi aynmlar da bilgi yonetimini bagimsiz sekillerde ele almaktadir.
Dolayisiyla bilgi yonetimi, kdkeninde ikilemleri ve paradokslar iceren bir yaklasim
niteligindedir. Bu ¢ift kutupluluk, beraberinde karsilikl uyum ve harmoniyi getirmek-
tedir. Harmoni mevcut oldugunda zit kutuplar birbirini dengelemekte; bdylece de
cok boyutlu bir bilgi ydonetimi anlayisi olusmaktadir (Chae ve Bloodgood, 2006). Bu
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cerceveden bilgi yonetimindeki mevcut zitliklar; birbirleriyle uzlasmak ya da birbir-
lerini reddetmek yerine karsilikli bir cekim alani olusturarak bir bdtunluk meydana
getirmektedir. Cift kutuplu varliklar, Cin diyalektiginde zit kutuplann birlikteligini ifade
eden “ying ve yang” formunda var olmakta (Kim, 2001); yani biri digeri ile birlikte
mevcut olmaktadir. Ornegin hem “Tao felsefesi” hem de “ideal bilgi yonetimi yak-
lasimi” bilginin hem 6rtlIU, hem de acik bir yapida var oldugu ve sosyal ve teknik
yaklasimlann bir arada butind olusturdugun séylemektedir. Bu ifade, ikiligin birlik
icinde bulunduguna isaret etmekte, karsimiza bilgi kavrami ve bilginin epistemolojik
kdkenleriyle ilgili dGnemli soru isaretlerini beraberinde getirmektedir (Chae ve Blood-
good, 2006).

Bu bdlimde epistemoloji kavrami detayli bir literattr taramasi ile incelenmekte;
epistemolojinin tarihsel gelisiminden bahsedilmekte, teori ve paradigma gibi ilgili
kavramlar tanimlanmaktadir,

1.2. EPISTEMOLOJi KAVRAMI

Bilginin tanimi ve kdkenlerine dair literaturde sturegelen tartisma henuz sonla-
nabilmis degildir (Hazlett vd., 2005). Bilgi nedir sorusu Eski Yunan'dan beri felsefe
tarihinin cevap vermeye ugrastigr temel konulardan birini teskil etmektedir. Bilgiyi
elde etmenin ve edinilen bu bilginin dogrulugunu arastirmanin yéntemlerini arasti-
ran felsefe dall olarak ise karsimiza epistemoloji ¢cikmaktadir. Ne(yi) biliyorum? Nasil
biliyorum? iste epistemoloji, bu sorulara yanit aramaktadir (Watson, 2005).

Bu noktada Uzerinde durulmasi gereken dnemli bir nokta da bilginin nesne ola-
rak yonetilebilir bir varlik formunda kabul edilmesidir. Bilgi ydonetiminde kullanilan
teknolojilerin genel olarak enformasyon teknolojileri olarak adlandinimasi bir tesa-
duf degildir. Nitekim enformasyon teknolojileri, bilgidense 6ncelikle enformasyon
Uzerine odaklanmaktadir. Enformasyon teknolojilerinin bilgi yonetimi kapsamindaki
kisitl rold, bilginin temel karakteristikleri ile ilgilidir. Dolayisiyla bilgi yonetimi temelde
epistemolojik bir konudur (Currie ve Kerrin, 2004).

Enformasyon kavraminin devreye girmesi, enformasyonun kodlanarak tekrar kul-
laniimak Uzere donUstlrildugu semboller evrenini de beraberinde getirmektedir.
Semboller, enformasyonun dissal kaynaklandir ve onlar orgutin sosyal ve psikolojik
surecleri icin bir sema teskil etmektedir. Semboller evreni, bilgiye aracilik etmekte;
sembolik yapilar da kdltiri olusturmaktadir. Orgit kiltirinin yapisi ve dinamikleri,
semboller Ureten begseri faaliyetlerin bir sonucu olarak ortaya ¢cikmaktadir. Bu bag-
lamda dusunce ise, orgutteki sosyal ve fiziksel gercekleri anlayabilmek icin adapte
edilen semboller evreninin kullanicilar tarafindan yapilandinimasi ve kullaniimasini
ifade etmektedir (Strati, 1998).

Bilgi epistemolojisi kapsamindaki tartismalar; bilginin enformasyondan farkl ola-
rak semboller kapsaminda depolanan bir stok degil akis olmasi, bilginin uygulama
kapsaminda vuacut bulmasi, bilginin durumsal ve subjektif (6zel) olmasi; bilginin or-
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tUld olmasi, yeni bilgi yaratma strecinin eylemle yakindan iliskili olmasi, bilginin
yaratiimasinda sosyal topluluklarin énemi, know-how ve know-what arasindaki ay-
nm gibi konular Uzerine odaklanmaktadir. Bu konular birbirleriyle karsilikli iliskili olup,
belli alanlarda ortusmektedir. Bu tarfismalara epistemolojik acidan yaklasildiginda
bilginin karakteristikleri Gzerine bir fikir birligine varma ihtimali arfmaktadir (Currie ve
Kerrin, 2004).

1.3. PARADIGMA

Epistemolojiyle iligkili bir diger kavram da paradigmadir. Paradigma en basit
sekliyle algiladigimiz dinyaya dair bir iskelet ve kavramsal temel saglayan bir dizi
iliskili varsayimlar butinu olarak fanimlanmaktadir (Ponterotto, 2005). Kavram, mo-
del, varsayim ve metafizik prensipleri ile ilgili bir inan¢ ve kabuller sistemi olarak
paradigma asagidaki unsurlarn icermektedir:

¢ Sembolik genellemeler (genis capta kabul géren matematik formulleri ya
da bilimsel kanunlar),

¢ Bulussal ve metafizik formullerdeki kabuller (bir fenomeni agiklamada kullan-
mak Uzere tercih edilen ve izin verilen analoji ve metaforlar),

¢ Sembolik genellemeler ve modellerdense genis capta paylasilan degerler
(6rnegin kalitatif metotlardansa kanfitatif metotlara baglilik),

¢ Numuneler, paradigmalar ve teorilerin uygulamaya nasil gecirildigini gdste-
ren ornekler (Hazlett vd., 2005).

Epistemoloji ¢

L Paradigma }
Teori j < | 7

Y
Uygulama J

Sekil 1.1. Cikarimsama seviyesi (Hazlett vd.,2005)

Ponterotto (2005) paradigma kavramini bir grup teorisyen ve uygulamaciya yol
gdsteren ortak inang, varsayim ve degerler bUtint olarak tanimlayarak; bu kav-
ramin epistemolojik agidan tasidigr énemi ortaya koymaktadir Bu noktada epis-
temoloji, bilginin orijinini tfanimlamak igin teoriye kilavuzluk edecek bir paradigma
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gelistirme arayigindadir (bkz sekil.1). Teori; gercek dunyanin basitlestirilmis model-
lerini kullanarak olaylar arasindaki sebep sonug iliskilerini aciklayan ve bir bilime
femel olan yasalar butinu, olarak tanimlanmaktadir. En Ust seviyede epistemoloiji,
girdiyi paradigmadan alarak uygulama aktarmaktadir. Nihayetinde de uygulama,
teori, model ve paradigmalann gergek dinyada yer aldigi tim faaliyetleri kapsa-
maktadir. Bu sUrec¢ cift yonlU gerceklestiginden tim kademeler arasi geri besleme
mevcuttur (Hazlett vd., 20095).

Sekil 1.1 incelendiginde uygulamanin, hiyerarsinin en alt basamagini olustur-
makta olup; teoriyi destekledigini ve yine koklerini teoriden aldigi gérilmektedir.
Uygulama epistemoloji ve paradigmaya ancak teori Uzerinden ulasabilmektedir.
Diger bir deyisle epistemoloji ve paradigma, uygulamayi teori Uzerinden etkilemek-
te dolayisiyla teori uygulamadan epistemolojiye ya da paradigmaya giden yolda
bir gecis noktasi teskil etmektedir.

1.4. BATI EPISTEMOLOJISI

Eflatun ve Aristo’'nun zamanlarndan ginimize, bilginin ne oldugu sorusu, felse-
fenin temel konularnndan birini teskil etmektedir. 17. ylzyllda yeni bilimsel yaklasimin
da yukselisi ile birlikte, bilginin dogasi ile ilgili felsefi sorulara verilen yanitlar, bilimin
epistemolojik bir tabana sahip olmasi gerektigi inancindaki arastrmacilar tarafin-
dan tekrar gundeme getiriimistir (Pitt, 2005). Bat filozoflarn, ik kez Meno, Phado
ve Theateteus adll eserlerinde Eflatun tarafindan sunulan bir kavram olan bilgiye
dair *dogrulanmis gercek inang” tanimi Ustinde genellikle bir fikir birligi gdstermek-
tedir (Sosa, 1991). Ancak mantik cercevesinden bakildiginda bilgiye atfedilen bu
fanimin, kusursuz olmaktan uzak oldugu géruimektedir. Bu fanima gére, bir seyin
dogruluguna yoénelik inancimiz, zayif da olsa yanls ¢ikma ihtimali oldugu strece
bizim gergek bilgimizi olusturmaktan aciz kalmaktadir. Dolayisiyla bati felsefesinde
bilgi arayisi, siphecilikle paralel bir dogrultuda ilerlemektedir. Bu paralellik, cok sa-
yida filozofun tUm stphelerden arinmis mutlak dogru bir bilgi icin metot arayisina
girmesine sebep olmaktadir. Bu arayis icersindeki filozoflar, ispat olmaksizin, diger
tum bilginin koklerini aldigr mutlak bilgiyi kesfetmeyi amaclamaktadir (Nonaka ve
Takeuchi, 1995; Watson, 2005).

Bati felsefesinde rasyonalizmn ve empirisizm olarak hdkim iki distince okulu kar-
simiza ¢ikmaktadir. Rasyonalist okulunun fikir babalarn arasinda Rene Descartes, Ba-
ruch Spinoza ve Gottfried Leibniz, basi cekmekte iken; John Locke, George Berkeley,
ve David Hume de emprisist akimin énemli isimleri arasinda yer almaktadir. Bu iki
gorus arasindaki temel fark, bireylerin bilgiyi edindikleri sureg¢ ile iliskilidir. Empirisistler,
bilgiyi ispatlanmis gergcek inancglar olarak tanimlayarak, bilginin gézlem ve deney
yolu ile edinildigini sdylemekte; rasyonalistler ise dusinme ve mantik sizgecinden
gecirmeyi 6ne cikarfmaktadir (Pitt, 2000). Daha agik bir sekilde ifade etmek gere-
kirse rasyonalizm, gercek bilginin duyusal deneyimlerin degil zihinsel streclerin bir
Urdnd sonucu meydana geldigini éne strmektedir. Buna goére, duyusal deneylerle
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dogrulanmasi gerekmeyen bir dn bilgi mevcuttur. Mutlak gergek, acik ve temel bir
gerceklige dayanan rasyonel bir sebep sonug iliskisinden ¢ikanimaktadir. Matema-
fik, bu tUr sebep sonuc iliskileri icin tipik bir &drnek teskil etmektedir. Bunun fam aksine,
bilginin deneye dayandigini ileri stren felsefi géris empirisizm ise bir 6n bilginin
mevcudiyetini reddetmekte ve bilginin tek kaynadinin duyusal deneyimler oldugu-
nu 6ne surmektedir. Bu goruse gore, dunyadaki her varligin dogasi itibariyle objektif
bir varligi vardir ve bir birey, zahiri bir obje algiladiginda; bu algiladidi, gercegdin ta
kendisidir (Nonaka ve Takeuchi, 1995; Rikowski, 2000) .

Dolayisiyla epistemolojiye yénelik bu iki hdkim yaklasim, rasyonalizm ve deney-
cilik, bilginin gercek kaynagina dair varsayimlar acisindan bariz ve kati bir farklilik
gbstermektedir. Diger bir temel farklilik ise bilginin elde edilme metodunda ortaya
c¢lkmaktadir. Rasyonalizm; bilginin kavram, kanun, teori gibi zihinsel yapilara bas-
vurarak timdengelim yoluyla elde edildigini savunurken; empirisizm de bilginin
duyusal deneyler sonucu timevarm ile edinildigini ileri sirmektedir. (Nonaka ve
Takeuchi, 1995; Sosa, 1991)

1.4.1. Eflatun ve Aristo: Bati Epistemolojisinin Kékenleri

Bilgiyi rasyonel bir perspektiften ilk olarak ele alan dusunur, Eflatun’dur. Eflatun,
duru zihinsel bir géz aracilig ile gérilen bir olguyu anlatan “idea” teorisini gelistirmis-
fir. Ayni zamanda Eflatun, insanin ézinde bilgiye a¢ oldugunu; onu arzuladigini éne
surmektedir (Nonaka ve Takeuchi, 1995). Eflatun icin fiziksel dunya, mukemmel ide-
alar dunyasinin sadece bir gdlgesidir. Beser, duyusal algilar yoluyla degil de ancak
saf bir mantikla ulasilabilen sonsuz, degismeyen ve mukemmel idealara ulagsmayi
arzu etmekte; bilgi sezgisel bir faaliyetle ayni yerde baslayip bitebilmektedir (Wat-
son, 2005; Rawson, 2006; Lowry, 2006).

Eflatunun égrencisi olan Aristo ise akil hocasini elestirmekte; Eflatun’un sezilebi-
len sonsuz ve mutlak bir obje olan idea kavramsallastirmasinin yanlis oldugu yénun-
de goris bildirmektedir. idea ya da daha dogru bir form, fiziksel objeden ayrlamaz;
ya da duyusal algilardan bagimsiz olarak var olamaz. Diger bir deyisle varlikiar,
kendi yapllar ve fiziksel objelerinden olusmakta ve bu fiziksel objelere iligkin bilgiler
ise duyusal algilann varligini gerektirmektedir. Dolayisiyla Aristo, gézlemin ve duyu
algilannin énemini vurgulamaktadir (Nonaka ve Takeuchi, 1995; Winfield, 2006).

1.4.2. Descartes ve Locke: Kitasal Rasyonalizme Karsi
Ingiliz Empirisizmi
Eflatun ve Aristo’'nun gorusleri, modern epistemolaojinin iki ana gortsu seklinde
ginimiize yansimaktadir: Kitasal (Avrupa kitasi) rasyonalizm ve ingiliz emprisizmi. Ki-

tasal bir rasyonalist olan Rene Descartes, rasyonel disince igin dort temel prensip
ortaya koymustur (Nonaka ve Takeuchi, 1995):
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1. Hicbir seyi asla sorgulamadan dogru olarak kabul etme.

2. Her bir sorun ya da problemi olabildigince cok parcalara bolerek bilesenle-
rine ayir. Bu aynistirma, problemin en iyi sekilde ¢ozulebilmesi icin bir zorun-
luluktur.

3. Baslamasi en basit ve anlasiimasi en kolay olan objelerle basla. Sonra dere-
ce derece karmasiga dogru lerle.

4. Her bir vaka icin sayim yap ve ardindan da gdzden gegir. Bdylece hicbir seyi
ihmal etmediginden emin ol.

Bunlarnn yani sira Descartes, her bir inang ve kabulin sorgulanmasi yoluyla bireyi
kendi felsefesini olusturmaya géturen “suphecilik metodu”nu kesfetmistir. Onun me-
todolojik stpheciligi su soruda kendini gbstermektedir: “Tum supheleri gectigimde
otesinde tutunabilecegim mutlak gercek nedir?”. O, sorgulayicinin kendi varligr di-
sindaki her tUrlt inanig ve kabullin sorgulanabilecegini gérerek bunu meshur 6zde-
yisinde su sekilde ifade etmigtir: “dusuntyorum; éyleyse vanm”. Descartes, mutlak
gergeg@e ancak ve ancak “dusinen 6z"Un gergek varligindan yola ¢ikarak (ttmden
gelim) ulasilabilecegini sdylemektedir (Ayers, 1993). Hatta Descartes bu gorisunu
bir adim daha ileri tasiyarak “*dustinen 6z"Un bir beden ya da maddeden bagimsiz
oldugu yoénunde gérus bildirmektedir. Maddenin uzayda bir uzantisi (goérup doku-
nabilecegdimiz bir varligi) olsa da disinememekte, zihin ise bdyle bir fiziksel varli-
ga ihtiyac duymaksizin disunebilmektedir (Winfield, 2006). Descartes; tat, renk ve
boyut gibi duyulara hitap ederek balmumu kalitesini belirleyen 6zelliklerin, érnegin
balmumunu atesin yanina koydugunuzda degisebilecegini sdylemekte; dolayisiyla
balmumunun kendisinin hissedilebilir oimadigi ydnunde bir ¢cikanmsamada bulun-
maktadir. Bu nedenle Descartes'e gore dissal varliklarla ilgili gergek bilgi duyularla
degil; ancak ve ancak zihin ile elde ediimektedir (Nonaka ve Takeuchi, 1995).

Descartes’in rasyonalizmi, ingiliz empirisizminin kurucusu olan John Locke ta-
rafindan yogun bir elestiriye maruz kalmistir. Lock'un gérisinde, gercek dunyada
mevcut olan varliklar, dogalan geregi objektiftir. Varliklara dair duyusal algilar al-
datici olabilse dahi; bir seyin ger¢cekten algilanabilecegdi sipheye birakmayacak
sekilde kanitlanmistir (Nonaka ve Takeuchi, 1995). O, insan beynini 6n bir bilginin var
olmadigi beyaz bir k&gida benzetmektedir. Bu metafor kapsaminda Locke, insan
zihninin nihai idea benzeri mutlak kavramlan zaten banndirdigini savunan rasyona-
list dUstinceyi reddetmektedir. O, zihni deneyimler ile yapilandinldigini sdylemekte
ve iki tir deneyimin varligindan bahsetmektedir: duyumlama ve tepki verme. Du-
yumlama ile Locke, fikirlerimizin oldukga bulyUk bir kisminin kaynagdi olan duyusal
algilamayi ifade etmekte; tepki verme ile de temelini fikirleri anlamayi saglayan
deneyimlerden alan bir diger kaynak olan zihnin isleyisini algilamayi kavramsallas-
firmaktadir (Ayers, 1993).



