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OSMAN SAFFET AROLAT

1942 yilinda Ankarada dogdu. ilk ve Orta Ogrenimimi bu kentte tamamladiktan
sonra yiiksek dgrenimini . U. iktisat Fakiiltesi Gazetecilik Enstitiisi'nde yapti.

1962 yilinda amator olarak Ankarada Oncii Gazetesinde gazetecilige baslad.
1965 yilinda profesyonel oldu. 0 giinden bu yana gazetecilik meslegini siirdiiriiyor.

ANT ve Yeni Ortam Dergileri, iSTA ve THA Ajanslan, Milliyet, Sabah, Giines ve
Giinaydin Gazeteleri'nde calisti. 1993'te girdigi Diinya Gazetesinde Genel Yayin
Yonetmenligi gorevini 15 yil siirdiirdiikten sonra, Bas Yazar olarak bu gazetedeki
gorevine devam ediyor.

Son 15 yil icinde farkli televizyon kanallarinda, televizyon programlari yapti;

NTVde (Prof. Dr. Kenan Mortan ile) 113 hafta siiren “Kent ve Sanayi” ile “Diinya
Goziiyle Anadolu” programlarinda yonetici olarak yeraldi.

Prof. Celik Kurdoglu ile Bloomberg HT'de “Yeni I Yeni Firsatlar” programini ekrana
getirdi. Bloomberg HT'de “Tecriibe Konusuyor”isimli programini siirdiiriiyor.




Gazetecilik ve edebiyat alaninda ddiil sahibi olan Arolat cesitli sivil toplum kuru-
luslan tarafindan "Yilin En iyi Ekonomi Yazan” secildi. “Tiirkiye'deki Genglik Hare-
ketleri” arastirmastyla TRT Arastirma Odiilii sahibi olan Arolat esitli iiniversiteler-
de egitim verdi.

Son 15 yilda Anadolu'da 300'iin iizerinde konferans ve panelde konusmaci ve yo-
netici olarak yeraldi.

Kisa dnemlerle Koleksiyon Mobilya, Dardanel-Onentas Sirketleri'nde yonetim ku-
rulu diyeligi yapti. Diinya Sirketler Grubu'nda da yonetim kurulu iiyeligi yapmaya
devam ediyor.

Arolat'in; “Yasamimda Bir Gezinti’, “Kiiltiirlerin Kesistigi Anadolu” (Prof. Metin
Sozen, Prof. Dr. Ara Altun, Prof. Dr. Kenan Mortan ile birlikte), Yapi Kredi Bankasi
Yaymlarinin “KARS’, “KONYA’, “MARDIN’, “GAZIANTEP” kent kitaplarinin Ekonomi
Boliimii (Prof. Dr. Kenan Mortan ile birlikte), “Stimerbank ve Garanti Bankasi Tarih-
celeri” (Dr. Murat Koraltiirk ile birlikte) kitaplan arasinda yer aliyor.
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A. Celik Kurtoglu 1965 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesinden
mezun oldu ve ayni kurumda akademik meslege girdi, Cambridge Universitesi,
Yale Universitesi gibi kurumlarda lisansiistii ve doktora sonrasi calismalar yapti
ve 1995 yilinda istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesinde iktisat Profesdrii iken
emekliye aynidi, daha sonra 1997-2006 déneminde Galatasaray Universitesinde
ders verdi.

1987 yilinda Dis Ekonomik iliskiler Kurulunun (DEIK), kurulusunda gorev alan A.
Celik Kurtoglu 1995 yilina kadar bu kurumun Direktorii olarak, 1992 yilindan iti-




baren Karadeniz Ekonomik Ishirligi Is Konseyleri Genel Sekreteri, daha sonra 2008
yilina kadar DEIK Yonetim Kurulu ve icra Kurulu iiyesi olarak hizmet sundu.

A. Celik Kurtoglu 2001 yilinda TMSF biinyesinde alinan “9 Banka Yonetim Kurulu
Uyesi” olarak. 2002-2007 yillan arasinda Tekfen Bank Yonetim Kurulu iiyesi olarak
gorev yapti, 2007-2008 déneminde TEMA Vakfi Yonetim Kurulu Bagkani oldu.

A. Celik Kurtoglu halen Kurdoglu Danismanlik A.S. biinyesinde calismalarini siir-
diirmektedir.
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GIRIS

“Nereye yatinm yapalim?” sorusu is dinyasinda pek
cok kisiyi mesgul ediyor. 1980’li yillarda baglayan serbest
dis ticaret ve onun getirdigi rekabet, 1996 yilindan itiba-
ren AB ile ekonomik iligkilerin Gumruk Birligi kurallarina
gore gelismesi, nihayet 2001 ekonomik krizinin ardin-
dan tegvik politikalarinin eskisine gére daha disiplinli bir
sekilde vygulanmaya baslamasi ve nihayet Glkeler arasi
ekonomik iligkilerin artik kiresellesme olgusu 1s1ginda ge-
lismesi, yatinrmcilari yeni ve rekabetci bir ortamda karar
almaya zorluyor. Aligilagelmis, geleneksel yatirm karar
modelleri yerini kiresel firsatlardan yararlanmaya imkan
verecek yaklagimlara birakiyor.

Ekonomi dUnyasinda bunlar olurken ailelerin yeni ne-
sil Uyeleri sirketlerde yénetime katiliyor veya kendi iglerini
kuruyorlar. Aile isletmeleri kurumsallagsma ihtiyacini his-
setmeye basgliyor, bazi sirketlerde bu kendisini yeni yati-
nm alanlarini sorgulamaya itiyor. On yillarca enflasyon
ortaminda karar almaya, yatinm yapmaya aligmig olan
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is adamlari, artik istikrarli ekonominin gerektirdigi 6zenle
hareket etmek gerektigini géruyorlar. Sirketlerin genellikle
ailelerin GgUncl nesil Uyeleri déneminde ¢dkis dénemine
girdigi sdéylemine kargin, bu Uginct neslin yeni firsatlan
degerlendirmekte daha becerikli olabildigi, esas sorunun
sirketlerin kurumsallogsmasinda, degisen kosullara hizli
uyum yeteneginde yathgr gériluyor.

Turkiye ekonomisi bdyle bir ortamda bUyumekte.
Dinyada is modeli degismekte, yatirmcilar geleneksel
degerlendirmelerle verilen kararlarin beklenen karlan
Uretmedigini, basarili girisimcilerin énemli firsatlarn de-
Jerlendirdiklerini gérmekteler. Eskiden gecerli olan “bil-
digin isten sagma” ilkesinin yaninda, sermayenin getirisini
arthirmak ve bdylece onu biyitmek icin deger yaratmak
gerektigi, bunun yolunun da firsatlari degerlendirmek igin
gerekli bilgiyi bulup kullanmanin dnemli oldugu tezi gug
kazaniyor.

Bu tespitten hareketle 23 Temmuz-31 Aralik 2010 ta-
rihleri arasinda Bloomberg HT televizyon kanalinda “Yeni
Is Yeni Firsatlar” adli bir program yaptik. Buna imkan ve-
ren Bloomberg HT Genel Miduri Prof. Dr. Kerem Alkin’e
tesekkUr ederiz. Her hafta Cuma gunleri programimiza
konuk olan “yeni iglerin-yeni firsatlarin” yaraticilarina ve
bu calismamizi kitap haline getirmemize yardimci olan
EFIiL YAYINEVi Genel Yayin Yénetmeni Fethiye Colak’a
tesekkir ederiz. Programin sona erdigi 31 Aralik 2010
tarihinde, bu kitapta okuyacagdiniz sayida ve degisik sek-
térleri temsil eden girisimcilerle yapacagimiz gériosmeler
planlanmigti, 8nimizdeki dénemde bu plani uygulama
imkanini elde edecedimizi umuyoruz.

Alti ay sGren programimizda degisik sektorleri temsil
eden farkli yatirrmcilarla bir araya geldik. Bunlarin ara-
sinda tarim, hayvancilik, su UrOnleri, giyim ve saglk, pe-
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rakende ve dagitim sektérinden dnemli érnekler gérme
ve bunlari izleyicilerle paylagsma imkani oldu. Tom yati-
rmcilarin buginin diunyasinda deger yaratmadikca var-
liklarini strdérmenin mimkon olmadigr noktasinda mu-
tabik olduklarini gérdiuk. Sohbetlerimiz, sirketlerin deger
zinciri Uzerinde nasil konuglandiklarinin, basarinin, karli-
hgr etkiledigini gosteriyor. Bazi konuklarimiz, et besiciligi
yapan girisimcinin bu basariyr faaliyetlerini, yatirmmlarini
lokantacilik faaliyetine tagimasi, yani yetistirdigi eti pisirip
tUketiciye pazarlamasi halinde sirdirip sirdiremeyece-
gi, bu iligkinin bir UstinlGk md, yoksa risk mi olusturacag:
sorusunu akla getirdi. Bagarili sirketler bunu, deger zinciri
Uzerinde Ustinlige sahip olduklar asamada yogunlas-
malarina, o agama itibariyle kargilaghrmali Ustinltk sa-
hibi olmalarina borglular.

Perakende tUketim mallar pazarlayan konugumuzun
basarisini tedarik asamasindaki deneyim birikimine ve
lojistik faaliyetine verdigi dneme borglu oldugunu gor-
dik. Badem Uretimi alaninda yatinm &rgitleyen geng is
adamlarimizin avantaijlarinin ise projenin kurgulanmasi
asamasinda kendilerine neyi, nasil, nerede Gretmeleri ge-
rektigi sorusunu sormalarinda yathgi géroliyor. Hatta bu
girisimciler konuyu bilmiyor olmalarini bir GstinlUge cevi-
riyorlar, cinkU eski, geleneksel bilgi yerine, kiresel reka-
bet ortaminda kendilerini basariya gétirebilecek bilgiye
itibar ediyorlar.

Segilen yatirm alani kadar ve hatta ondan da énemli
olan “isin nasil modellendigi”. Yani ne nerede, kim tara-
findan, kimin igin, nasil Uretilecek, finansman nasil ya-
pilacak, bitin bu sorulara verilecek yanitlar nasil olup
da surdurilebilir bir nitelik kazanacak? Kitaplari birgok
isadaminin masasindan eksik olmayan Peter F Drucker
bunlar olmazsa olmaz sorular olarak ortaya koymustur.
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Kuresel ekonominin ulagtigi girift yapida bunlar birbirini
etkileyen yanitlar Ureten sorulardir. Bu nedenle yeni iglerin
kurgulanmasinda, yeni firsatlarin degerlendirilmesinde
bu etkilesmeleri diuzenleyen sézlesme sistemi ve bunun
arkasinda yer alan hukuk duzeni énem kazanmaktadir.
Nitekim Silk and Cashmere sirketinin sahibi olan konu-
gumuz Cin'deki deneyimlerinin icinden gectigi devreleri
anlatirken, yatirmer olduklari dénemden, fason calisma-
ya gectikleri déneme evrilme strecinde, Cin'e 6zgl soz-
lesme sistemini anlatmigtir. Keza Uyum Marketler Zinciri
Genel Mudiru aslinda biri lojistik faaliyet olan girisimle-
rinin agirlikla sézlesmelere ve denetime dayali oldugunu
vurgulamigtr.

Bilanco buyuklogu elbette dnemli, ama daha édnemli
olan sirketin yarathgi faaliyet kari. Yeterli verimlilik sart-
larini saglayamayan sirketlerin rekabet gict elde etmesi,
bu gicU strdirmesi mimkin degil. Sut besiciliginde fi-
nansmandan daha énemli olan etken, hayvan basina ve-
rimin yUkseltiimesi ve bunda hayvanlarin en yakin sekilde
izlenmesi sart. Bu basarinin elde edilmesinde girigimcinin
ayni zamanda Universite egitimini bu konuda edinmis ol-
masi, géz ardi edilmemesi gereken bir husus. Konugu-
muz bu nitelikteki kisinin aile ferdi oldugunu vurguladi,
badem Uretimi konusunda yatirm yapan konugumuz ise
gerekli olan bilgiyi en iyi kaynaktan edindiklerini ifade
etti. Onemli olan deger zinciri Gzerinde isletmeye sirdi-
rilebilir rekabet gicO kazandiracak olan faktérleri dogru
tespit etmek ve bir araya getirmek.

Yatirnmcinin tOm Uretim sUrecinin sahibi olmasi, bu
streci mulkiyet Gzerinden kontrolU altinda tutmasi artik
gecerli olan model degil. Silk and Cashmere sirketinin
Cin'de basglath@r imalat faaliyetini daha sonra Cin'li Ure-
ticilerle fason iligki kurarak yuritmesi bunun carpici bir

xvi



YENI Yeni
irsatlar

érnedini olusturuyor. Samsun’da basglatilan tibbi ampul
imalatinin tip sekiéronden gelen yerel gucglt markanin,
adeta bir yatinrm muhendisligi ile birleserek basarili bir
girisime dénUstiguni gériyoruz. Sermaye artik kisitlatici
faktér degil, dnemli olan talep yaratmak veya karsilan-
mayan talebi tesbit etmek. Kagmir 8ykimiz bunun gizel
biri 6rnegi. Talep yani neyin Uretilecedi belirlendikten son-
ra bunun nasil Uretilecegi sorusu ortaya cikiyor ve konu
bos bir beyaz k&gt Uzerinde ele alininca sermayedarla-
ra, projeyi tasarlayanlara, kurgulayanlara, ¢alisanlara
surdUrUlebilir nema yaratan bir firsat haline dénusuyor.
Zekeriya Temizel'in 8ykUsUnUn baglangicinda yer alan
“Sakarya’nin ¢irimuis soganlan”, yatinmciyr cagdas tek-
nolojinin tarimsal Grinlerinin muhafaza edilmesine imkén
veren sonuglarina gétirdyor. Z. Temizel’i bugin ugrashg
cekirdekten yag Uretme isine yénlendiren strecin, bu de-
neyimden etkilendigini séylemek yanlis olmaz.

Programa devam etmemiz halinde hizmet sektérin-
den, elektronik imalat sanayinden érnekleri de gindeme
getirecektik. Firsatlar sadece Uretimde degil, ayni zaman-
da is konusunun tamaminin karh bir sekilde kurgulan-
masinda yatmaktadir. Ornegin ginimizde gida sekts-
ronde basarili olan ig yerleri, lokantalar bu basarilarini
nemalandirmak ve bdylece surdirilebilir hale getirmek
igin “zincir”ler olusturmaktadir.

Kitapta yer alan gérugsmelere bakhgimizda konularin
agirlikla tarim ve gida sektérine odaklandigini gériyo-
ruz. Gérilmektedir ki tarim ve gida sanayi Glkemizde
uzun yillar ihmal edilmis, gelistirilmemistir. Bunun sonucu
olarak énemli bir tUketici kitlesinin her gin degisen, geli-
sen tuketim talebinin kargilanmasi talebi yatirnmeilar igin
firsat yaratmaktadir. Ornegin sarabin dogdugu yer olan
Anadolu bu kiresel trine kapilarini yeniden agmaktadir.
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Bagailik, sarapcilik alanindaki yatinmlar hizla artmakta,
Turk saraplar markalagsmaya dogru ilerlemektedir. Evvel-
ce ailenin bagi oldugu icin 1zUmUn degerlendirilmesi du-
sUnUlurken, artik bu 0Oron katma degere imkan veren bir
firsat olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Onemli olan tespit,
tarim kesiminin, hayvancilik sektérinin artik geleneksel
yaklagimlarla degil, en ileri teknolojinin kullanildigi sek-
térlerin imkanlan kullanilarak degerlendirilmesidir.

Arolat ve Kurtoglu, biz bu programi yapmaktan keyif
aldik, bircok bilmedigimizi 6grendik, géz ard ettiklerimizi
bir daha algiladik. Bu sohbetlerin kolay okunacak Uslu-
buyla programlari izleme firsat bulamamis olan daha
genis bir kitleye ulagmasinin yararli olacagini dosindik.
Umariz okuyanlar bu sohbetlerde biraz kendilerini bulur-
lar, biraz sormak istedikleri sorularin baskalarini da meg-
gul ettigini gérurler ve belki de bu sohbetler yeni sorularn
tegvik eder.

Bu program icin bizi davet eden Bloomberg HT yone-
ticisi Prof. Dr. Kerem Alkin’e tesekkir ederiz. Bu calismayi
gerceklestirmemize bize dnemli yardimlarn oldu. Ve so-
nucta keyifle yaptigimiz, simdi de kitap haline getirdigimiz
faydali bir calismaya imza atma firsahmiz oldu.

Kurtoglu-Arolat
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AHMET HACIINCE

30 Temmuz 1975 yilinda Alanyada dogdu. ilkokula baslamadan san cizmeleriyle
babasinin yaninda, ciftlikte ve kasap diikkaninda calismaya basladi. Ogrenimi bo-
yunca bu calismayi siirdiirdi.




Aile sirketi olan AL-ET bu giin {i¢ hayvan ciftligi ve Alanya Entegre Tesisleri ile
Tiirkiye'nin en 6nemli besicilik firmalarindan biridir. Ahmet Haciince AL-ET'in Ge-
nel Miidiirligiind yiiriitmektedir.

Mezbahanin tarihgesini iceren “Sunak’tan Entegre Tesislerine-Mezbaha” isimli ki-
tabi yayinlanmistir.

Evli ve bir cocuk babasidir.
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AROLAT: Prof. Celik Kurtoglu ile beraber Yeni isler Yeni
Firsatlar programina bagliyoruz. Sayin Kurtoglu isterseniz
burada neyi amacgliyoruz onu siz ortaya koyun.

KURTOGLU: Tesekkir ederim Osman Bey. Bir suredir
gozledigimiz bir sey var, Ulkede insanlar nereye yatirm
yapayim sorusunu soruyor, nereye yatinm yapalim, ne tip
islere girelim sorusu gindeme geliyor. Turkiye'de asag
yukari bu tip sorularin sorulmaya baslanmasinin, ya da
6zel sektérin kendi girisimiyle isler yapmasinin Gzerinden
1950’li yillar bunun baslangici sayarsak, neredeyse 60
yil gecti. 1960l yillarda Devlet Planlama Teskilati tegvik
mekanizmalariyla girisimcilere yol gésteriyor, onlari des-
tekliyordu. Bugin béyle bir mekanizma yok. Bircok Ulke-
de tegvik mekanizmalari, sanayi politikalar uygulanmak-
ta, ama yatirmcilar kendileri karar vermek zorundalar.

Biz bu programi hazirlarken séyle dugindik; yatirnmei-
lar arayis icinde, bircok Glkede oldugu gibi Turkiye'de de
piyasa mekanizmalarinin, fiyatlarin yatinmeilara ihtiyag
duyduklar isaretleri verdigini séylemek mumkin degil.
Buna karsilik yatirrmcilar hem yurt iginde, hem dig piyasa-
larda yogun bir rekabet ortaminda ayakta kalmaya, ba-
sarili olmaya gayret ediyorlar.

Herkes yatinm yapiyor. Gazetelerde okuyoruz, yepyeni
konular karsimiza gikiyor. Bu programda girisimciler yat-
nm karar verirken kendilerine hangi sorulari soruyorlar,
bu kararlari hangi élctlere bakarak veriyorlar, bunlar ko-
nusacagiz. Yeni arayiglar, yeni igler derken yatirrmei kendi
kendisine hangi sorulari sormali? Tegvik gerekli mi, hangi
tor tesvik, neden gerekli?

Butce kavrami konusacagimiz, sorgulayacagimiz ko-
nular bakimindan ne kadar anlamli, énemli? Sadece
parasal bitceden mi séz etmeliyiz, bu yeterli olabilir mi,
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zaman butcesi ne kadar énemli? Yatinmer igin paranin
zaman maliyeti &nem tagiyor mu? Yatirimear gesitli maliyet-
lerle ilgili olarak nasil bir yargilama yapiyor tlkemizde?
Gegenlerde bir dostumla konusuyordum. Bir aile igimiz
var dedi, is para kazanmadigi zaman bir dénim toprak
satiyor onu isin sermayesine koyuyorduk, bdylece denge-
liyorduk. isletmelerde butce, nakit akisi kavraminin yer-
lestirilmesinin, neredeyse kaygi mertebesinde girisimcinin
zihninde yer etmesinin gerekliligine inaniyoruz.

isin hukuki yapisi bir baska konu; ortaklik sézlesmesin-
den, tedarikgi, bayi sézlesmelerine kadar pek cok sézles-
me girigimcinin gindemine gelecek. Bunlari nasil dizen-
lemeli, nasil ydnetmeli?

Bu dusUncelerle yola ciktik ve bugin ilk konugumuzla,
son dénemlerde yogunlasarak gindemimize giren ¢ok si-
cak bir konuyu ele alacagiz. Yillardir insanimizin protein
eksigi oldugundan séz edilir. Konu bu kez biraz populer
bir sekilde et fiyatlarinin yukselmesiyle gindeme geldi.

Fiyat piyasada oluguyor. Bunun Gzerine, yani piyasalar
nasil olusuyor, iyi calisiyor mu sorulari Gzerinde daha faz-
la odaklagsmamamiz lazim.

Et sektéri hayvanciligin bir dali. Turkiye’de bir suredir
asa@r yukart 10-15 yildir sot agirlikli olarak bu sektére
yatirmer olarak girenler var. Bunun bir sitine bakalim,
etine bakalim, buradan bir girelim dedik. Ondan sonra
niyetimiz izleyen haftalarda et konusunu igslemek ve belki
Ug¢ program sonunda izleyicinin zihninde bir dosya olus-
turmak ve kendisine dogru sorular, bize gére dogru soru-
lart sormasina bir zemin de hazirlamak.

Bir de isterseniz niye siz ve ben? Ondan da séz edelim.
Niye siz ve ben? Turkiye kazan, DUNYA Gazetesi kep-
¢e, gitmediginiz yer yok, konugsmadiginiz isadami yok.
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Hepsinin sorunlarini DUNYA Gazetesi'nde gérmemiz
mUmkUn. Bire bir kim ne yapiyor, hangi ilde, hangi ilce-
de kimin ne yaptigini gézliyorsunuz, inanilmaz bir veri
tabaniniz var.

Niye ben; ben akademik olarak iktisatclyim ve asagi
yukari 20 yildir strateji konulariyla ugrasiyorum. is mode-
li konulariyla ugrasiyorum. Bunlarla ilgileniyorum. Asagi
yukari 10 kusur yildir da sirketlere daha profesyonel plan-
da danigmanlik hizmet vermeye caligiyoruz.

Yeni i Yeni Firsatlar programinin birincisini 23 Temmuz
2010 ginU Ahmet Haciince ile birlikte yapiyoruz. Kendi-
sini ilk konugumuz olarak davet etmemizin nedeni, temel
gida maddelerinden biri olan et arzinda Glkemizde sikinti
hissedilmekte olusu ve et fiyatlarinin yOkselmesi. Ahmet
Haciince nesiller boyu besicilik konusunda yatinm yapan
bir ailenin Uyesi. Kendisi bu gelenegi sirdirirerek ve bu
kez et besiciligini 6n plana cikartarak yatirrm yapiyor.

AROLAT: Séze basglarken yani niye et sektéri, ona
bakalim. 1980'lere kadar Turkiye'de et ihtiyaci agirlikli
olarak Van Gali'nin kuzeyindeki gécerlerin 3 milyonluk
buyUkbagi ve Van Gélu'nin gineyindeki gdcerlerin 3 mil-
yonluk kicUkbas hayvaniyla sordirilen hayvancilik faali-
yetiyle kargilaniyordu. Bélgede terérin artmasiyla bera-
ber bu arzda ciddi bir azalma s6z konusu oldu, o ginden
bu yana Turkiye'nin canli hayvan stoku dismeye bagladi.
1989’da 43 milyon koyun, 11 milyon kegi, 12 milyon si-
girmizla 67 milyonluk bir hayvan varligimiz varken bu
rakkam 2009'da yilinda 21 milyon koyun, 5 milyon kegi
ve 10 milyonluk sigir varligi ile 37 milyona, asagr yukar
yarisina digmis durumda. Bunu izleyen dénemde yalniz
belli gelismis ciftliklerle hayvanciligimizi strdirmeye, ge-
listirmeye calisiyoruz, ama o gdéger modelin diginda bu
yapi, bir sonug getiriyor.



AHMET HACIINCE

KURTOGLU: Hayvan istatistiklerinden séz ederken
sunu da unutmayalim. NGfusumuz artti ve et tUketen yas
araligr bOy0du, yani 12, 13 yasini gegen ve daha ¢ok pro-
tein ihtiyacinda olan insan nifusu artti, insanimiz zengin-
lesti, et tUketimi arth. Bu iki etkenin sonucu fiyatlarda ciddi
bir yukselme oldu. Hergin bu konuyu duyar, okur olduk.
HUkumet segmenin baskisini da hissederek et arzini yik-
seltmenin yollarini aragtiriyor.

AROLAT: Bu tespitlerden yola cikarak bugin progra-
ma baslarken, hayvancilik alaninda G¢ kusaktir yatirnm
yapan Haciince ailesinden bir dostumuzu davet ettik, bu
dostumuz, Ahmet Haciince. Kendisi “angus” t0r0 olarak
bilinen irki Turkiye'ye getiren gruplardan birisini olustu-
ruyor. Angus cok konusulan bir konu, énce Ahmet’e dé-
nelim, Ahmet'ten bu anguslari nereden buldun, bu irki
getirmek nereden akliniza geldi, onu bir 6grenelim.

HACIINCE: Cok tesekkir ederim. Simdi éncelikle ko-
nuya girdigimizde soralim, neden et ihtiyaci, tOketimi art-
t, et Uretimi azaldi. Bir kere biz hig et¢il hayvan besleme-
misiz, hep sUtcOl hayvan beslemisiz. Ben angusu nereden
buldum? Bir kere angus tamamen efcil bir hayvan. Etcil
hayvan Uretimi bugine kadar Tirkiye'de islenmemis bir
konuydu. Daha énce gelmis, Gretim esasinda basarisiz
oldugu icin kaldinlmig, angusu devlet getirmis yillar énce,
belki 20 sene evvel getirmis, fakat proje basarisiz diye
kaldirilmig, rafa kaldirilmis.

— Niye basarisiz olmusg?

HACIINCE: Cinki angus tamamen efgil bir hayvan,
bir tek buzagisindan baska bir geliri yok. Bir sene bir bu-
zag icin bir hayvani besliyorsunuz. S0t de ancak hayva-
nin buzagisina yetiyor.

— Yani sUtctl hayvan her gun gelir sagliyor.



YENI Yeni
irsatlar

HACIINCE: Kesinlikle,

— Hos bir benzetmeyle, efcil hayvan hisse senedi gibi,
yilda bir kere bir temetti veriyor.

HACIINCE: Kesinlikle, bir aile sutctl hayvan besledigi
zaman her gin sitten bir geliri var. Ama angusta béyle
bir sey yok. Dolayisiyla angus mera hayvani.

— O zaman bir nakit akigi konusuna geliyoruz bura-

da.

HACIINCE: Kesinlikle dogru sdyliyorsunuz hocam,
fakat angusun da rantabl olmasinin tek sebebi mera,
Turkiye'de Mera Kanunu biraz zayif biliyorsunuz. Me-
racilik biraz sikintili oldugu icin bugine kadar basarisiz
olmus. Bizim ailemiz 50 yildir bu isi yapiyor. Konya'da
bUyUk bir meramiz vardi.

— Yani etcil hayvan Gretimi icin Ulkede bir eksik var,
mera, ama o da Haciince ailesinde var.

HACIINCE: Tamamen dogru. Bunun Gzerine ben de
arastirdim, et cinsi olarak ne yapilabilir diye. Simdi hay-
van dagda kendi dogal sartlarinda beslenerek et yapiyor,
maliyetleri asgaride; Avrupa’da et niye disuk fiyatta sa-
tiliyor derken, bunlar aragtirmak lazim. Fakat bizim 0l-
kemizde hep st cinsi hayvan beslemisiz bugine kadar,
ayni yemi yiyor ama ayni eti yapmiyor. Ayni kaliteyi de
yapmiyor. Bu sikintilari dUsUnerek ben angusu aragtirdim.
2000 yihindan beri de araghriyordum. Neticede hayvanla-
r Avustralya’dan getirmeye karar verdim, bunun nedeni
Avustralya’nin hastaliklardan arindirlmug, sertifika yénon-
den cok giclu bir Glke olmasi. Projeyi sdyle izah edeyim
size, birincisi sertifikali bir Gron bu, su anda getirdigimiz
hayvanlarda bes jenerasyon geriden hayvanin izlenebilir-
ligini yapabiliyoruz.



