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I ONSOZ

I xii

Baba evinde politika pek konusulmazdi. Ancak babamin bir di-
legini hic unutmam; Ismet indnii'niin cumhurbaskani, Adnan
Menderes’in basbakan oldugu bir yonetim diislerdi. Yillar son-
ra Erdal inonii - Siileyman Demirel koalisyonunun gercekles-
mis oldugunu géremeden, cok dnce yitirmistik babamizi.

Turkiye'nin ilk devlet lojmanlari olan Ankara’'daki Saracoglu
Mahallesi, cocuklugumun ilk yillarinin gectigi yerdi. 26 Mayis
1960 giinii saat 22:00 sularinda erkek kardesimle paylastigimiz
odanin penceresini acip, disardan gelen seslerin ne olduguna
baktigimizda, gece karanliginda caliliklarin arasindaki asker-
leri gérdiik. Onlar da bizi gordiiler. iceri girmemizi ve bir daha
basimizi disari cilkarmamamizi soylediler. Sonradan 6grendigi-
mize gore onlar asker degil Harp Okulu ogrencileriydi. Biitlin
geceyiolaylariizleyerek gecirdik. Clinkl Genelkurmay Baskani
Rustd Erdelhun, karsi apartmanin sakinlerinden biriydi.

27 Mayis 1960 sabahi biitiin bir mahalle seving icindeyken (Milli
Birlik Komitesi Uyelerinden bazilarinin cocuklari yakin mahal-
le arkadasimizdi), nedense babam bu sevinci paylasamiyordu.
Babamin bu distinceli halinin nedenini cok gecmeden anladim.
Gelen bir telefondan, en yakin arkadaslarindan birinin Kara
Harp Okulu'na gotirildigind 6grenmisti. Sevdigimiz agabey-
lerden biri, o donemin Demokrat Parti Cankaya ilce baskani
olan Haydar Okaner tutuklanmisti.

Bu haberin hemen arkasindan, yasadigim bir olayl hayatim
boyunca hi¢c unutmadim. Evimizin oniinde bir tank durdu. As-
kerler Genelkurmay Baskaninin once apoletlerini soktiler ve
sonra da onu yaka paca, tankin st kapagindan bas-asagi so-
kup goturduler.

Zamanla gelisecek olan politik bilincimin ilk fotografiydi bu yasa-
diklarim. 1965 Yilinda A.U. Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Basin ve Ya-
yin Yiksek Okulu'na basladiktan sonra, sosyal, kiiltiirel ve politik
bilincim iyice sekillenmeye basladi. Arkadas cevremin disinda,
karsi kutupta olan Haydar Okaner ile yaptigimiz tartismalar, bana
olaylara farkl acilardan bakmayi ve degerlendirmeyi 6gretti.
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Okulun ikinci yiliydr ki, TRT Ankara Televizyonu'nda ¢alismaya
baslamistim. Mahmut Tali Ongoren, Varlik Ozmenek, Adem
Yavuz, Melih Asik ile birlikte sosyo-kiiltirel,

sosyo-ekonomik ve politik programlar yaptik. 1969 Yiinin 10
Kasim glini yaptigimiz programin icinde, Atatirk’in emriy-
le cekilen“Turkiye'nin Kalbi Ankara” filmini yayinladigimizda,
Ankara'nin tim yonetim kademelerinde“kiyamet koptu”. Ya-
yin, donemin TRT Genel Midiri Adnan Oztrak tarafindan dur-
duruldu.

Siyasal bilincimin ikinci kivrimiydi bu olay. Onuncu yilini dol-
duran Turkiye'nin, gelisimini anlatan ve glnumiuze kadar
asilamamis olan “Tirkiye'nin Kalbi Ankara” filmi, Atatiirk’e
ragmen” yayindan kaldirilabiliyordu. Nedeni ise filmin giris ya-
zilarinin Rusca olmasiydi. Bunun da nedeni suydu: O donemde
elinde bu filmin Turkce kopyasi olan kurumlar, televizyondaki
gosterim icin, bu filmi vermekten“nedense” kacindilar.

Halbuki 10 yasina gelmis genc Tirkiye Cumhuriyeti'nin ilk
yillarindaki sosyal, kilturel, ekonomik ve siyasal gelisimini, o
gline gore cok onde bir sinema diliyle bitin dunyaya anlatan
bu film ve ayni zamanda Atattirk’tiin 10. Yil Cumhuriyet Bayra-
mi toreninde, 10. Yil dolayisiyla verdigi soylevi, kendi sesinden
belgeleyen tek eserdi.

1970 Yili baslarinda Seyh Sait’le ilgili bir programin, 6n arastir-
ma ve roportaj cekimlerini yaptigim Diyarbakir'da aldigim bir
telefon talimati, bilincimin diger kivrimlarindan biri olmustu.
Yaptigim is durduruldu ve yasaklandi. Bugiin bitin Tirkiye'nin
ortak kanisi olan:

“Giineydogunun ekonomik kalkinmasi” fikrini, o giinlerde ya-
pacagimiz programla anlatmayi amacliyorduk.

TRT icinde gelisen yasakel politikalar, bizleri daha ince dustn-
meye ve meslegimizde daha simgesel olmaya yoneltti. Yani
ulkeye katiliuk yapan anlayis, farkinda olmadan bizi egitmisti.
Sanatsal anlamda incelmistik...
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I ONSOZ

Akan suyun oniine set cekebilir, ancak yoniinii degistiremez-
siniz.

Bu zitlasmalar TRT'den ayrilmamiza neden oldu. Reklam din-
yasiyla tanistik. 1983 secimlerinde Turgut Sunalp’in, Ada Ajans
tarafindan gerceklestirilen secim kampanyasinda gorev ala-
rak, politik tanitim olayiyla bitlinlesen yolumuza devam ettik.

1983 Secim kampanyasinda Turgut Ozal, batili anlamda uygu-
lamalarin yapilmasini ANAP adina giindeme getirdi. Bunu di-
ger partiler de izlediler. Fakat bu kampanyalar yasalar izin ver-
medigi icin, TV-Medya yoni eksik olarak yapildi. Buna ragmen
Turgut Ozal, ANAP icin bantlar hazirlatarak, yasaklara ragmen
Anadolu’'nun her kahvehanesine dagittirdi.

1991 Secimlerinde SHP, kampanya yurutimini daha once de
calistigr ajans olan Yorum’a verdi. Yorum Ajans SHP'ye TV yo-
luyla, hedef kitleye daha etkili bicimde ulasmayi dnerdi.

0 tarihte TRT ve Star Televizyonu (6zel kanal) yayindaydi. ikin-
ci 6zel kanal olarak Mega-10 "Demokrasi Kanali” yayina girdi
ve ben de, o giin Uzerine disen politik tanitim olayini fazlasiyla
yerine getiren bu olgunun icinde, kurulusunda ve yayininda go-
rev aldim. Bu olayin gerceklesmesinde Erhan Sengel ve Ahmet
Yasar Somuncuoglu'nun inanilmaz performanslarina bir kez
daha sapka cikariyorum. inandilar, inandirdilar ve yaptilar...

Bu tarihlerde 6zel TV yayinlari, yasa geregince Tirkiye'den
yapilamiyordu. Fakat Star Televizyonunda oldugu gibi,
Mega-10 da Almanya’dan yayina girdi ve uydu araciligiyla,
kisa zamanda 0zellikle biylk sehirlere vericiler kurarak
izleme alanini genisletti. Mega-10 secim icin kurulan bir
yayin organi olusunu, secim sonrasi kapanarak bir sekilde
deklare etmis oldu. Fakat Tlirk secmeni tizerindeki; “Sos-
sildi. Clinkl secim kampanyasinin énemli bir ayagi olarak
Mega-10, glini gunune etkin ve aktif bir politika uygula-
ma yayini yaparak, blyuk kitlelere ulasan bir medya glicu
oldu.
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1995 Secimlerinde ise Adam Ajans, CHP'nin“Yeni Sol” kam-
panyasini yuritirken, Turkiye'de yine bir itk olan Yerel Radyo
ve Televizyonlarda etkin bir politik tanitim olgusunu planlayip
gerceklestirdik. Bu ilkin uygulanmasinda, Nesteren Davutog-
lu ve simdilerde reklamciligin eski tiifegi olan Ersin Salman’in
payi biyuktdr.

1998 yilina geldigimizde, Politik Tanitim ve Lobi Faaliyetleri
A.S.nin basindaki kisi olarak; genc radyocu Osman Ataman’in
kurdugu RADYONET, 165 Uyeli radyo net-work'iine (uydu
tzerinden kurulan canli yayin agi, Yerel televizyoncu Taner
Aksoy’'la beraber TELENET, 47 Uyeli televizyon net-work’inu
ekleyerek, yerel yayinciigin kitlelere ulasim (izlenirlik), teknik
ve icerik acisindan daha kaliteli olmasini sagladik.

Basta ABD olmak lizere, Avrupa’nin pek cok ulkesindeki, po-
litik tanitim olgusunu arastirip inceledik. 1999 Secimlerinde
ANAP'In Tirkiye genelindeki etkinliklerini kurmus oldugumuz
yayin agi ile Tirkiye'nin yereline ve geneline tasidik. ANAP'In
her sehirde diizenledigi mitinglerin, yerel radyo ve televizyon-
larda programlar dahilinde sunulmasi isini, deneyimli yayinci
Dursun Giileryiiz yurittl. Degisik illerde yapilan miting ve di-
ger kampanya aktivitelerinin,“canli yanin” olarak Turkiye'ye
dagilmasini ve yayinini sagladik.

Kivrim kivrim olusup gelisen politik tanitim oykimu, biriken-
lerle birlikte sizlerle paylasmak istedim.

Aydinlik bir Turkiye icin...
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I GiRiS

“Medya oniine cikarken, bir insana yapilabilecek en biiyiik
iyilik; ona, neyin sdylenmeyecegini gostermektir.” Y. SEZER

Bu kitaba soyle bir bakip ya da lic kere okuyup, ‘tamam biz bu
isi kimseye ihtiyac duymadan hallederiz” diyorsaniz; sakin bu
ise soyunmayin derim. Clinkl yapacaginiz is size hayir” getir-
meyecedgi gibi, Ulkeye de bir yarar saglamayacaktir.

Oyleyse neden boyle bir kitap?

Yillar icinde gérdiiglim ve yasadigim olaylarin 6zetini onsézde
kisaca anlatmaya calistim. Nedense bizim insanimizda, her ko-
nuda gorinen bir hastalik vardir."Her seyi bilmek...I" Halbuki
isi erbabina biraktigimiz zaman islerin en kisa zamanda ve en
glizel sekilde sonuclandigini da hep gérmistizdiir. Zaman za-
man cesitli konulardaki is erbaplari sizi izmus olabilir. Bu yine
sizin yanlisinizdan kaynaklanmaktadir. Clinki o konuyla yeteri
kadar ilgilenip, arastirma yapmamissinizdir. isi kime verecegi-
nizi iyi arastirirsaniz, sonra baska seyleri arastirip kendi basi-
niza yapmaniz gerekmez. Unutmayin ki, ehil olmayan ellere isi
teslim ederseniz, sonra isi sizyapmak zorunda kalirsiniz.

Eger bir gin politikaya aktif olarak katilmaya karar verirseniz,
kendi geleceginize dogru attiginiz adimda, cesitli arastirmalar
yaparken yararlanabileceginiz bu kitap, yol gdsterici yontemleri
sunmanin yaninda, politik tanitiminiz icin calisacak profesyonel
kadroyu secmenize de yardimci olacaktir. Daha da onemlisi, on-
lardan neyi isteyip neyi istemediginizi bilmede rehber olacaktir.

Bu konuda sizlere, reklam sektoriiniin deneyimli yaraticilarin-
dan, eski arkadasim Bilgin Adali'nin bir yazisindan alinti yap-
mak istiyorum.

“Ozellikle siyasal reklamcilik olarak niteleyebilecedimiz propa-
gandada, bir tlkenin tim halkindan olusan hedef kitle dylesine
kozmopolit bir tablo cizer ki, elde edilebilecek en kuicuk yore-
sel bilgiler bile blylk onem tasiyabilir. Oysa politikacilar da,
reklamcilar da, onyargilardan olusmus kimi genel bilgilerden,
onyargilardan yola cikmanin kolaylgina kacarlar ve bu cogu
zaman basarisizlikla sonuclanir.
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Bunun tipik orneklerinden birini DYP'nin Aralk 1998'de
yaygin olarak dort bir yana astigi afislerde gordik. DYP bu
afislerde”"Umutlu ol Tiirkiye” diye bir slogan kullaniyordu. Bir
geceyiizgencellerindefircalarla bu afislerin altina“Umudumuz
Ecevit” yazsayd, tiifek felaket bir bicimde geri teper, tim o
afisler Ecevit'e prim kazandirirdi. Dersini iyi calisan, yani ge-
rekli arastirmalari yapip, kamuoyunun bir siyasal partiden
beklentilerini dogru saptayan bir reklam ajansi boyle bir ucu
geri tepmeye acik yuvarlak ve kolay bir mesaj yerine cok daha
tutarli, hedef kitle icin cok daha etkileyici mesajlar -sloganlar-
bulabilirdi.

Dere gecerken at degistirilmez.

Dogrulugu tartismasiz atasozlerimizden biri... Ama gelin goriin
ki, Turkiye'de politik tanitim yapilmaya baslandigi giinden beri
yuritilen secim kampanyalarinin cogunda, partilerin tanitim
ajanslarini degistirmeleri gercegiyle karsilastik. Bu ve benzeri
davranislar, partilerin oldugu kadar, ajanslarin da bu isle ilgili
yeterli donanimlarinin olmayisindandir. Her konuda oldugu gibi,
bu konuda da istikrar gerekir. Yani Politik Tanitim, sadece se-
cim donemleri itibariyle yapilmasi gereken bir is degildir. Bunu
slirekli yapmayi akil eden bir siyasi parti, bir sonraki secimde
digerlerine nal toplatir. Ancak bunu kim, ne zaman yapar-....!

Ulusal ve uluslararasi siyaset hala etkili tanitim makinelerinin
ve kitlesel enformasyon dagiticilarinin varligina gerek duymak-
tadir. Unutmayin ki, siyaset paylastikca cogalan, derinlesen ve
genis kitlelere ulasan bir etkinliktir.

Siyaset bir dustince tarzidir. Bir llkenin, bir siyasal partinin ya
da bir kisinin; duslncelerini anlatmak icin izledigi yoldur. Izle-
nen yolda atilan adimlar siyaseti ve onun stratejisini olusturur.

Nisan 2002 / Coca Cola reklam filmi; Kore'deki Diinya Kupasi-
na katilacak milli takim ve renkleri Uzerine kurulmustur. Turk
bayragi ile ayni renklerin paylasilmasindan dolayi da, bu konu-
daki butun pozitif girdilerin hanenize yazilma politikasina dair,
dogru bir ornektir.
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Hangi tohumu hangi topraga, hangi mevsimde ve nasil dikece-
ginizi bilmezseniz, secimleri kazanamazsiniz.... Biitlin siyasiler,
pazarlarda Ayse Hanim'in yaninda fotograf cektirirken, park-
larda cocuklarla fotograf cektiren bir lider -ayni Baris Manco
gibi- on binleri kazanacaktir...

Temiz bir gecmis ve biitcenin gerekliligi...

Turkiye icin buglinlerde yeterli gibi goriinen, “calip cirpmamis”
imaji, gnu kurtarabilir. Ancak politika uzun soluklu bir istir.
Sadece kapi komsunuz Diriye teyzenin sizi sevmesi yetmez.
Sokagin ucundaki kasap Nuri'nin yaklasimi da pozitif olabilir.
Lafi uzatmadan hemen sdyleyelim, goc ettiginiz kentteki, ma-
halle ve okul arkadaslarinizdan itibaren, herkesin size saygi ve
sevgiyle yaklastigina emin degilseniz; bu ise soyunmayin.

Cunkd artik Turk insani, negatif bir sey yapmamis olmak ya-
ninda, pozitif seyler de yapan, hatta yaptig pozitif seylerin ar-
tisiyla gindeme gelen insanlari bekliyor. Kendine degil, tilkeye
ve insanlarina katki yapacak, onlarin oniind acacak insanlara
ihtiyac var.

21 Eylil 2001 tarihli Hiirriyet Gazetesinin Yalcin Bayer kdsesin-
de bir okur:

“Sayin Erdal inénii, daha ne bekliyorsunuz? Parti tiiziik calis-
malarini begenmeyecek durum muvar? Hadi artik yeter.......... i
gibisinden feveran ediyor.

Bu isin tiiccarlari olsa, hemen bu laflarin tstiine atlayip; “halk
bizi istiyor, iste gorlyorsunuz " mantigiyla her seyi halleder-
lerdi kendilerince. iste Erdal inénii'niin anlasilmamasinin bir
nedeni....!

Gelecek, bakis ve sorumluluk ister. O giini kendilerince kurta-
ran insanlar, yakin gelecekte kendi hesaplarina bir arti getire-
bilirler. Ancak Glkenin kasasi maalesef yillardir bos......!

Yeterli blitceye sahip olmak ya da o fonu yaratmak. Politikada-
ki gebelik konusunun bas diismani, bu konuya yeterince 6zen
gostermemektir. Hatta bu nedenledir ki, secim doneminde
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bazi cevrelerin yaptigi yardimlar, o kisinin milletvekili olmasin-
dan sonra getirecegi beklentiler nedeniyle olup; asil“al gilim
ver gulim”, kisiler arasinda degil, milletle vekili arasinda ol-
malidir.

Siyasal bir tavir, her sosyal olguda oldugu gibi, ciddi ve uzun bir
on calisma ile edinilir. Hem de bitin bir yakin cevreyle birlik-
te, yani es ve cocuklardan baslayip, kardesler ve anne babaya
kadar. Her yakin halkanin bir sorumlulugu vardir. Yakininizdaki
kisiler, oylarinizi, yaptiklarindan cok yapmadiklariyla kazandi-
rabilirler. O nedenle, onlarin da bilgilendirilmeleri gerekir. Ya-
kin cevrenin isteyerek ve goniilden yaptigi islerle ortaya cikan
olgu, sizin yliksek performansinizla ortaya koydugunuz siya-
setten cok daha etkilidir.

Yakin dénemde (23 Subat 2011) AK Parti genel baskaninin esi
Emine Erdogan, Tanitma Fonu tarafindan desteklenen istanbul
Kadin Arastirmalari Merkezi'nin (IKAM), Tiirkiye'nin BM Daimi
Temisilciligi ile isbirligi yaparak BM'de dizenledigi Tirkiye'den
Kadin Calismalari” konulu toplantida konustu.

“Turkiye'nin tecribesinin, Turk kadinlarinin hak miicadelesi-
nin, yerylzinin her kdsesine ulasacagini ve kadin hareketleri
icin itham kaynagi olacagini” soyleyen Emine Erdogan, Bugtin,
Kadinin Statisu Komisyonu'nun calismalarinda Turkiye itk kez
Basbakan esi diizeyinde temsil edildi. Uye iilkelere ve katiim-
cilara hitap ederek, “bir ilke sahitlik ettigim icin, Glkem, mille-
tim, 6zellikle de Tirk kadinlari adina, biylk gurur duydugumu
ifade etmek istiyorum™ dedi. .

Hangi siyasi yapi icinde olursa olsun, orgiitiin her noktasinda,
her kosulda ve her zamanda olmak; bu isin basarilmasinda
temel etkenlerden biridir.

Hangi yapi olursa olsun, o yapinin basarisi kurumsallasabilme-
siyle esdegerdir. Siyasi yapilarda da, parti ve orgitin kurum-
sallasamayip, bir kisi etrafinda yapilanmasi; 1950-60 yillarin-
daki Aile-ici Sanayi Isletmelerine benzemektedir. O yillarda,
isletmenin daha iyi islemesi icin, ailenin kizi bir mihendisle
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evlendirilerek, o isletmenin geleceginin kurtulacagi sanilirdi.
Tabii bu yontemin yanlisligi gec de olsa anlasildi. Ancak siya-
si acidan, parti liderine bagli is yuriitme anlayisi maalesef terk
edilmis degil. Tirk siyasi yapisinin hald bocalamasinin temel
nedeni budur.

Bu konunun en iyi cozimu ise, Sivil Toplum Kuruluslarinin ya
da menfaat gruplarinin, ginimuz politik anlayisinda siyasi par-
tilerin calismalarina yon vermeleridir. Bu yon vermenin, sivil
toplum kuruluslarinin orgdt yapisi ve sayisiyla da yakin iliski-
si vardir. Cok sayida Uyesiyle gucli bir mali yapisi bulunan ve
kisa slirede iyi organize olabilen her baski grubu (sivil toplum
kurulusu),siyasi iktidar Uzerinde g6z ardi edilemeyecek bir et-
kiye sahiptir.

Fikir Sahibi Damaklar, internetteki bir grup olarak, (Sivil Toplum
Kurulusu dahi degil) baslattigi “istanbul Liifer'e hasret kalma-
sin” kampanyasiyla Tarim Bakanligi nezdinde farkindalik ya-
ratti. Grubun kurucusu Defne Koryiirek, bahar aylarinda“Lufer
avciligina dair” hazirlanacak yeni yonetmeligin olusturulmasi
icin, calisma grubu toplantisina cagirildi.

Ancak baski gruplarina dagitilacak nimetler arasinda denge
kalmayinca, demokrasi de yozlasmaya baslar. Siyasi yasa-
mimizda hakim olan distince; daha cok oy veren daha fazla
imkandan yararlanir anlayisi, Tirkiye'de oldugu gibi biitiin de-
mokrasiler icin bir tehlikedir.

Demokrasilerde bu tehlikeyi dnlemenin en etkin yolu, orgut-
lenerek ses cikarma ve hak arama yoludur. Bireylerin ait ol-
duklari gruplar icinde orgutlenmesi, onlarin hem ekonomik
hem de demokratik haklardan daha fazla yararlanabilmeleri
anlamina gelir.

Birey ve orgutlerin, demokrasi adina girecekleri micadelede,
bu kitabin yardimci olmasi dilegiyle....

Mart 2011, Erenkdy / istanbul
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Kazanacak bir kampanya dizenlemek, hicbir zaman kolay bir
is olmamustir. insanlari organize etmek, bir mesajiletmek, sec-
menlerin cogunu, bir adayl kamu gorevine secmek lizere ikna
etmeye yarayacak kampanya icin para bulmak ve kampanyayi
giin guin gelisen politikalara gore yiritmek, kisa zamanda di-
siplinli bir glic sarfini gerektirir.

Kampanyalar kaos yaratir. Kaotik siirec icinde;

= Hizli,

= Toplumu etkileyen,

= Tasasiz adaylar,

= Gondlliler ve

= Kampanya calisanlari bu siirecte birlesirler.

En planli politik aday bile, modern diinyanin karmasik plani
icerisinde kaybolabilir.

Cok sik olarak adaylar ve kampanyalar, hareketi, ilerleme
ile karistinirlar. Gondalluler alinir, konusmalar yapilir, paralar
harcanir, tim bunlar uyumsuz ve sebepsiz bir bicimde yapilir.
Kampanya sadece guincel olaylara tepki verir. Bir siri hareket
vardir, fakat zafere dogru gercek ilerleme yoktur.

Bir kampanya plani, kaosa karsi bir diizen yaratir.

lyi gelistirilmis ve etkin kullanilmis bir plan;

= Para,

= Zamanve

* insan giiciinden tasarruf saglar.

Bu plan, kampanyanizi etkin siirdiirmeniz icin gereken nok-
talar1 olusturur ve yine bu plan, kampanyanizi bastan sona
takip etmeniz icin bir proje saglar.
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KAMPANYA KAYNAKLARI

Politik bir kampanya, giinliik bir satisin, objektif sekilde idare-
sinden baska bir sey degildir. Hichir kampanya her seyi birden
yapamaz. Her kampanyanin sinirli bir kaynak toplami vardir.
Bir kampanya siiresince bircok secenekle karsi karsiya kala-
caksiniz. Dogru secimi yapmak icin, kampanya kaynaklarinizi
degerlendirmeli ve zafere ulasmak icin, onlari etkili bir sekilde
kullanmalisiniz.

Kaynaklarinizi bir yaris sirasinda glicli oldugunuz noktalari
fazlalastirmak, zayif noktalarinizi azaltmak icin kullanirsiniz.
Ayni zamanda rakibinizin zayif yonlerini ortaya cikarmayi, giiclu
yonlerini azaltmayi denemelisiniz.

Genel terimlerle, biitiin kampanyalarin 4 ana kaynagi vardir:

= Zaman,

= Para,

* insan,

= Yetenek.

Her kampanyanin temel amaci, giici ve kaynaklari en verimli
sekilde kullanmaktir. Kampanyanizi sekillendirmeye basla-
maniz icin, bu temel kaynaklarin her birine bir goz atmak size
yardimci olacaktir.

ZAMAN

Bir adayin, bir makama gelmeye karar verdiginde, bu amacin
sonucu; yani secim glini cogunlukla bellidir ve bu tarih genel-
likle yakindir. Zaman, bir kampanyanin en temel noktasidir.

Bir kampanya sirasinda, zafere ulasmada, gerekli oylari kazan-
mak icin yalnizca bircok glinimuz vardir. Kaybedilen her giin
bir daha asla kazanilamaz. Kaybedilmis zaman, bir kampan-
yanin temel noktalarini gerceklestirmeyi onler. En basindan
itibaren adaylar ve kampanya calisanlari, zamanin (her zaman)
sinirli oldugunu anlamak zorundadir.
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Zaman siniri, planlamaciyi, etkin bir kampanya organize et-
meye ve oncelikleri belirlemeye zorlar. Yapilacaklar icin za-
manlama kavrami kampanyadan kampanyaya degisir. Bitlin
basarili kampanyalarin kendi zaman programlari vardir ve bu,
kampanyanin belirli amaclarinin, belirli zamanlarda gercek-
lestirilmelerini saglar. Boylece, kampanyanin zaman ve mekan
faktordyle birlikte yol aldigi belirli bir yoniiniin olmasiyla, belli
zamanlarda meydana gelebilecek -planliveya plansiz- olaylara
saglam tepkiler gosterebilmesi garantilenir.

PARA

Bir kampanyanin ne kadara mal olacagini bilmek ve hedeflenen
tutari kazanmak icin, ne kadar harcamak gerektigini ayrintilariyla
bilmek gerekir. Her lira, bitin bir planin parcasi oldugu ongorii-
lerek harcanmalidir. Anlamsiz harcamalar, bir kampanyanin ba-
sarisiziginin onemli bir gostergesidir. Ayni zamanda adaylar ve
kampanya calisanlari, parasizliktan en cok yakinan kisilerdir.

Modern kampanyalar, gerceklesmesi zor bir yatirm haline
gelmistir. Bir kampanyanin paralarini harcamanin sinirsiz bici-
mi vardir. Kampanyalar kolaylikla, calismanin bittniyle ilgili,
acik bir fikir olmadan degerli parayi kirtasiye vs. gibi seylere
harcama tuzagina diiserler.

Para, bir kampanyada bircok problemi yok edebilir. Baslangicta belli
bir paraya sahip olmak, olasi rakipleri alt edebilir ve sonunda kam-
panya biitcesi; zaferle-yenilgi arasindaki hayati farki ortaya koyar. lyi
harcanan para; kaybedilen zamani, goniilli eksikligini telafi edebilir.

Yine de “savruk” kampanyalar hald bazen kazanirken, ylksek
miktarda paralar bile bazi kampanyalari kurtaramayabilirler.
Baska kampanya kaynaklari gibi, para da, kampanya planinin bii-
tlnliglne hizmet edecek sekilde, etkin kazanilip harcanmalidir.

iNSAN

Kampanya yapma, bir takim insanlarla calismayi getirir. Hic-
bir kampanya goniillii'siiz olmaz. Genel ve yerel kampanyalar
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ozellikle insan giicini temel alirlar. Cok kisa zamanda yapil-
masi gereken bircok sey vardir ve hicbir aday, baskalarinin pa-
rasi olmadan her seyi yapabilecek kadar paraya sahip degildir.
Ucretli personel, nadir olarak goniilli eksikligini karsilayabilir.

insan, her kampanyanin giiclii bir kokUddr. insan kaynagyla,
her kiciik / buytik kampanya isi yapilabilir. “Insan”, para yoklu-
gunu telafi edebilecek bir kampanya kaynagidir.

Sik sik, insanin politik oldugu soylenmistir. Kazanan kampan-
yalar, tipik olarak toplumun her dizeyinden insani bir araya
getirir. Buna, enerji ve zamanlarini harcayan Ust dizey kisiler
bile dahildir. Bir adaya karsl, genis katiimli toplum desteginin,
secmenler icin cok gliclu bir pozitif etkisi vardir.

YETENEK

Bir kampanyada, adaydan gonulluye, herkesin belli yetenek ve
kabiliyetleri vardir. Her kampanya, calisanlarinin giicld nokta-
larini 6ne cikarmayi, zayif noktalarini saklamayr amaclamali-
dir. Kampanya amaclari bir kere belirlendi mi, onemli olan bu
amaclara ulasmak icin, hangi gorevi kimin etkin bicimde ger-
ceklestireceginin kararlastirilmasidir.

Etkin kullanilan yetenek, zaman tasarrufu saglar. Bir insanin
model alinmasindan ve yeteneklerinin taklit edilmesinden
kacinilmalidir. Kahramanlar, bazen benzersiz durumlardan
ortaya cikarlar. Buglinin teslimci cocugu, yarinin parali yildiz
yeteneklerinden yararlanan kampanyadir.

BiR KAMPANYA PLANININ ELEMANLARI

Kampanya plani, kampanyanin yirdtiilmesi icin genel bir reh-
ber teskil eder. Bu kampanya, aktiviteleri organize eden, dnce-
likleri ve firsatlari belirleyen aractir. lyi gelistirilmis bir kam-
panya plani, oy kazandiracak kampanya aktivitelerini ortaya
koyacak bir muhasebe sistemi yaratir.
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Kampanya plani, gelismenin iyi bir élclsiidir. Eger genis bir
plan gelistirir ve ona bagli kalirsaniz; kampanyanizin asil ama-
cini takip etmeniz kolaylasir. Kampanyanin yuritilmesi icin
secilen her aktivite, planin disarida biraktigi amaclari ne sekil-
de tamamladigiyla degerlendirilmelidir.

Nasil iki kampanya 6zdes degilse, iki kampanyanin planlari da
ayni olmaz. Bu, tekrar secilme arayisinda olan adaylar icin bile
gecerlidir.

Her kampanyanin benzersiz olmasina sebep olan

‘degisken’ler bulunur.

= Kampanyanin kaynaklari olan, zaman, para, insan ve yete-
negi kullanma kabiliyeti

= Kampanyanin politik cevresi

= Kampanya adayinin giicii ve zayifliklari

= Kampanya rakibinin giicii ve zayifuklar

Genis bir kampanya plani tasarlamakta hicbir sihir yoktur,
sadece cok siki calisma vardir. Yapacaginiz calismanin ger-
cekciligi ve verimi, adayinizi, bolgenizi ve rakibinizi tanimaya
verdiginiz onem ile dogru orantilidir. Kampanyanin, saglam,
iyi kurulmus bir programla gelistirilmesi icin, bastan sona bir
arastirma cabasina ihtiyac duyulur.

Genis bir kampanya plani, asagidaki alti ana elementi icer-
melidir:

= Politik Cevre Degerlendirmesi ve Hedefleme

= Kampanya Stratejisi

= Kampanya Taktikleri

= Kampanya Zamanlamasi

= Kampanya isletme Yapisi

= Kampanya Biitcesi
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