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OSMAN ICIN...

Osman Saffet Arolat, 1962'de Oncii gazetesinde gazetecilik yasa-
mina baglad1.

O giin bugiindiir yaziyor, yaziyor...

Yazdig1 hep Anadolu topraklariyla yogrulmus insan gergegiyle il-
gili. Kayitlarim, insana degin ilk réportajinin 1966da yaptig1 Harran
topraksizlaryla ilgili oldugunu soyliiyor.

Arolat’n insan gergekligine iliskin ilgisi salt bir portre ¢izimi de-
gildir. O, degisimle ilgilidir. Bu nedendir ki, Hakkéaride Zap Suyu
tstiinde bir “Genglik Kopriisiiniin kurulmasina olanca ¢aba goster-
mistir. Fiziki ortamin insan yasaminda engel olmadigina inanmistir
oldum olasi...

Kendisinden 6nce 1995’li yillarda yayin yonetmeni olan kurucu
Nezih Demirkent ustadan sonra Bagyazari oldugu DUNYA Gazete-
sinde odaklandig1 konu, Anadolu sosyo-ekonomik ikliminin nasil
degistirilecegi oldu; kaldirag noktast Anadolu genelinde KOBI'leri
“kiime yiikseltmek” oldu. KOBI'leri kiime yiikselmis kentler ayni za-
manda ekonomik olarak evrilecekti.

Iste bu evrim sirasinda “degisim liderleri” gerekiyordu, Cumhuri-
yetin Yaratici1 Kahramanlari...



Bu nedenle, bu kitapta okuyacaginiz 30 girisimci 6rnegi, olmaz-
lardan bir “olur”u yaratmus kisilerdir. Hi¢birinin siradan bir 6ykiisii
yoktur. Dikkat ¢ekmek isterim, istisnasiz hepsi yasamlarinda belli
bir deger yarattiktan sonra, yarattiklarini topluma geri vermeyi siar
edinmis kisilerdir. Bunu yaparken her biri isinin 6tesine tagmais, bu-
lunduklar1 yorenin 6nce “degisim lideri” olmus, sonra da “toplumsal
liderlige” yiikselmislerdir.

Bu Kitap Neye Iliskin? Bu Ornekler Neden Onemli?

Arolatn gazetecilikteki 60 yillik 6rnek durusu kadar, yasamin
her asamasinda nasil durulacagini bize anlatmasiyla bir 6rnek insan
oldugu kanisindayim.

DUNYA Gazetesinin Bagyazari olarak onun verimli kaleminin
uzun yillar Anadolu cografyasi iistiinde gezinmesini, bize girisim-
ciler iistiinden iilkenin cosku veren sekillenmesini aktarmasini, res-
metmesini bekliyor ve umuyorum.

Cok yasa Osman Abi, ¢ok yasa...

Kenan Mortan

Mart, 2021
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Nuri Demirag ve kendisine
soyadini veren Mustafa

Nuri Demil‘ag: Geng Kemal Ataturk'tin resmi.
Cumhuriyetin Mi"i Kaynak: www.nuridemirag.com
Girisimcisi

Nuri Demirag, 1886 yilinda Sivasin Divrigi kasabasinda dogup, 71
yillik yasaminda birgok 6nemli yatirima imza atmus bir is insan1. Geng
Cumbhuriyetin yerli ve milli girisimcisi.

3 yasinda babasini kaybeder. Riistiyede okurken ayni zamanda
ticarete baglar. Okulu bitirdikten sonra Ziraat Bankasrnin agtig1 si-
navi kazanarak memur olur, geceleri okuyarak yiiksek ticaret tahsili-
ni tamamlar. 1918 yilinda Istanbul’un isgaliyle memuriyetten ayrilir.
Girisimciliginin ilk adimi olarak, o giine kadar yabancilarin gergek-
lestirdigi sigara kagidi tiretimine girer, “Tiirk Zaferi” adiyla iiretime
baslayarak, Istanbuldan Milli Miicadele’ye destek verir. Cumhuriye-
tin ilanindan sonra hiz kazanan altyap: yatirimlar: sirasinda da de-
miryolu miiteahhitligine Samsun-Sivas demiryolu ingaatiyla baslar.
Kardesiyle beraber ilk demiryolu miiteahhidi olarak Sivas- Erzurum,
Afyon-Dinar demiryollarini tamamlar. 10. Y1l Marsrndaki “Demir



aglarla 6rdiik ana yurdu dort bagtan” dizesinin yer almasina katkila-
rindan dolayi, 1934’te Atatiirk ona Demirag soyadini verir. 1931de
Istanbul Bogazr'na koprii onerisiyle giindeme gelir, ancak bu proje
hayata gecmez. Karabiik Demir Celik, Istanbul Hal ingaatlarinda go-
rev alir.

Demirag, Tiirkiye ekonomi tarihinde en ¢ok havacilik alanin-
da yaptiklariyla yer alir. 1936da Selahattin Alanin ¢izdigi projeyle,
Tirkiyenin ilk ugagini dretir. Tirk Hava Kurumu, 65 ugak siparis
eder. Yurt disindan da siparisler alir. THK’nin son bir test ugusu is-
temesi sonrasi Selahattin Alan, pistteki bir hendege diismesi sonucu
vefat eder. THK verdigi siparisleri iptal eder. Hiikiimet, yurt disina
satislar1 da yasaklayan kanun ¢ikarir. Nuri Demirag, Cumhurbagka-
n1 Inéniiden destek isteme girisiminde bulunur. Ama mektubuna
cevap bile alamaz. 1950de ucak fabrikasini kapatir ve 1957de de ve-
fat eder. Geng cumhuriyetin bu yerli ve milli girisimcilerinin bugii-
ne 151k tutacak oykiilerini hatirlamak kanimca 6nemli... Her hafta
cuma giinii bu borcu yerine getirmeye devam edecegiz...

21 Agustos 2020

]

Saatte 325 KM yapabilen 5000 fite kadar
yUkselebilen 1000 KM ugabilen gift pilot kumandasi
bulunan Nu.D 38 havalaniyor.

Kaynak: www.nuridemirag.com
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Nuri Seker, pancar alimi merasiminde kurdele

keserken, 1953.

2 Kaynak: Seker Dedem: Usak Seker Fabrikasinin Gergek
Hikayesi, Mehmet Seker, 2015.

Nuri Seker: Seker Sanayisinin
Kurucusu

“Cumhuriyetin ilk sanayi kurulusu hangisidir?” sorusunun yani-
t1, Nuri Seker’in ¢ok ortakli “Usak Seker Fabrikasidir.

Seker, 19. yiizyllda Osmanli ticaretinin en 6nemli ithal triiniidiir.
Parasizlik veya savas gibi nedenlerle ithal edilemediginden karabor-
saya diigmiistiir. Birinci Diinya Savast doneminde seker bulamayan
halk, seker ihtiyacini pekmez, bal ve kuru tiziimle gidermistir.

Seker tiretimi, cumhuriyetin ilanindan sonra yerli ve milli miite-
sebbis Nuri Seker’in girisimiyle hayata ge¢mistir. Bu 6ncii girisimi
nedeniyle “Seker” soyadini almistir. 1850’lerde Usak'in Kalfa koytin-
de dogan Nuri Seker, Avrupadan mektup zarfinda getirttigi pancar
tohumlarini koydeki ciftliklerine ektirerek pancar yetistirmistir. Ar-
dindan bu pancarlar1 rendelemis ve kaynatarak kirli seker suyu elde
etmistir. Kimyasal islemlerden sonra berrak seker suyuna ulagan Nuri
Seker, ¢oven 6ziti kullanarak bu sudan kopiik helvasini iiretmistir.

Nuri Seker, Usak esnaf ve esrafina tirettigi kopiik helvasindan ik-
ram ederek pancardan seker elde edilebilecegine onlari ikna etmistir.
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1923 yilinda, Cumbhuriyetin ilanindan hemen sonra sirket kurmak
amaciyla 50 kurucu ortaktan alt1 yiizer lira alarak, {i¢ yiiz bin lira
sermayeyle Ankara’ya hareket eder. Atatlirk’iin iznini aldiktan sonra,
Usak Terakki Ziraat T.A.$.yi kurar. Sirketin hisselerini 2 liradan halka
arz eder ve bu ozelligiyle Usak Terakki Ziraat T.A.§. Cumhuriyet'in
ilk gok ortakli anonim sirketi olma 6zelligine sahip olur.

Fabrikanin temeli 6 Kasim 1925te atilir, yurt disgina makineler 1s-
marlanir. Ancak bu sermaye, girisimin basariya ulagmasi icin yeterli
degildir. Bu noktadan sonra da Stimerbanka doniisecek olan Tiirkiye
Sanayi ve Maadin Bankasrnin yiizde 30 katilimiyla girisimini siirdiiriir.

Nihayet, Usak Seker Fabrikasini 17 Aralik 1926da isletme-
ye acar ve seker iiretimini baslatir. Bu fabrikay: ayni yil Alpullu,
1934’te acilan Eskisehir fabrikalari izler.

Geng Cumbhuriyet girisimcisi, Anadolu insan1 Nuri Seker’in ¢a-
basiyla temelleri atilan seker sanayisi, Cumhuriyetin 6ncii sanayi
dali olur. Bununla kalmaz, donem itibariyla kendi kendine yeten
bir ekonomi yaratmanin amacini yansitir. Onemli bir ithalat kale-
mi olan seker, iilke i¢inde iretilir. O giinden bugiine gelindiginde
ise pancar Ureticisi ciftciler genelde kendi kaderlerine terk edilirken,
fabrikalar da bir bir ozellestirilerek, yeni bir donem baglamis olur.
Biiyiik ve 6ncii girisimci Nuri Seker! Ulkiinii yiiceltmek yerine, ne
yazik ki seker fabrikalarini sattik. Ruhun sad olsun...

28 Agustos 2020

Usak Seker Fabrikasi'nin ingaasindan bir
fotograf.

Kaynak: www.mehmetseker.com.tr
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Sakir Zumre:
Savunma Sanayisinin Oncust

Sakir Zimre

Sakir Ziimre adin1 bugiin kag kisi hatirlar? Belli bir yastan yukar:
olanlarin aklina, evlerindeki kunt sobalarin tizerindeki marka gelir.
Sakir Ziimre, soba iiretiminden 6nce savunma sanayisi alaninda tire-
tim yapmus, oncii 6zel sektor temsilcilerinden birisidir.

1885 yilinda Bulgaristanin Varna kentinde diinyaya gelir. Varlik-
I1 bir ailenin ¢ocugu olarak 1908de Cenevre Hukuk Fakiiltesinden
mezun olur. Jon Tiirk hareketinde yer alarak ilk siyasal girisimlerin-
de bulunur. Bulgaristanin Osmanli egemenliginden ¢ikmasindan
sonra, 1913-1919 doneminde Bulgar Parlamentosu'nda gorev alir.
Sofyada askeri atese olan gen¢ Osmanli subayr Mustafa Kemal ile
dostluklar: bu dénemde baslar.

Sakir Ziimre'yi daha sonra ulusal kurtulus miicadelesi saflarinda
goriiriiz. Sanayici olarak ilk girisimi bu dénemde ortaya ¢ikar. Uret-
tigi soba borularina birer sapka gegcirir, bu borular mevzilere yerles-
tirilerek disman pusuya disiiriliir. Cumhuriyetin kurulmasini iz-
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leyen yillarda, Sakir Ziimre sanayiciligini ilerletir. Hali¢ kiyisindaki
Tirk Sanayii Harbiye ve Madeniye Fabrikas: ile Kii¢iikkdyde Yap:
ve Ates Tugla Fabrikasrni kurar. Ziimre, TSK’nin ihtiya¢ duydugu
arag-gereci {iretir. 2. Diinya Savasi sirasinda iiretimi en tist diizeye
¢ikar. Hava ve deniz kuvvetlerine bomba iiretir. Yunanistan, Misir
ve Polonya’ya ihracat yapar. Savas sonrasinda Ziimre, fabrikasinda
tarim alet ve makinalar1 {iretmeye baslar. Ziimre, kendisinin genis
kitlelerce taninmasina neden olan soba iiretimi isine girer. Ici ates
tuglali dort kose sobalari tiretmeye baslar. Binlerce ev, “Sakir Ziimre”
markasini tagtyan sobalarla 1sinir.

Sakir Ziimre, 1966 yilinda vefat eder. Kurumsallasmasini sagla-
yamadig1 igin, isletmesi kendisinden sonra iiretime devam etmez ve
kapanir. Boylece, bir donem siyaset, savunma sanayisi ve ekonomi
sahnesinde 6nemli roller {istlenmis bir gen¢ cumhuriyet girisimcisi-
nin ismi tarih sahnesinde yerini alir.

4 Eyliil 2020

Sakir Zumre sobalari tasinirken
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Vehbi Kog:
Cumbhuriyetin llk Kusagi

Vehbi Kog, Kog Ticaret'in ofisinde, 1938.

Kaynak: vehbikoc.com.tr

Ulusal Kurtulus Savagi stirerken, 23 Nisan 1920de TBMM’nin bu
kentte agilmasiyla, 20 bin niifuslu kiigiik bir Anadolu kasabasi olan
Ankara’nin yazgisi da degisir. Vehbi Kog, 1901 yilinda diinyaya geldi-
gi Ankarada babasinin yaninda bakkallik, késele ticareti ve hirdavat-
cilik yaparak kiigiik yasta is hayatina girer. 1917'de Kogzade Mustafa
Rahmi unvanini tagiyan aile sirketini kurar, miiteahhitlige baslar.
Ticari hayatta hizli gelisme gosterir. Ikinci Diinya Savagi sonrasinda
ticaretin yani sira sanayicilige de adim atar. 1955’te traktor tiretimine
baslar, Ford sirketinin temsilciligini alir. 1966da Anadol otomobili
tretimine baglar. 1966da temeli atilan Tofas fabrikasini 1971 yilinda
Italyan ortaklarla hayata gegirir. Dayanikli titkketimin gozde {iriinii
beyaz esya liretimine Argelik ile baglar. Ardindan Beko devreye girer.
Demir Dokiim, Tat Konserve, Kog¢’un Tiirkiye ekonomisine kazan-
dirdig1 markalardir. Vehbi Kog, 1963 yilinda Tiirkiye'nin ilk holdingi
Ko¢ Holding’i kurar.
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