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EDITORLERIN NOTU

Joshua Cohen & Deborah Chasman

DUNYAMIZ yapay zekadan giderek daha ¢ok beslenmektedir.
Biiyiik degisim heniiz gerceklesmemistir fakat gelismis yapay 6gren-
me algoritmalari, tipta ve ulasimda devrim yaratmakta; meslekleri ve
piyasalar1 dontistiirmekte; yemek yedigimiz yerleri, bulustugumuz
kisileri, okudugumuz seyleri ve 6grenme yontemlerimizi yeniden
sekillendirmektedir. Ayn1 zamanda, yapay zekanin vaatleri, issizlik,
dezenformasyon, yeni ve giiglii yanlilik ve gozetleme bigimleri gibi
tehlikelerinin giderek daha ¢ok golgesinde kalmaktadir.

Bu konulari aragtiran bir forum olusturan ekonomist Daron Ace-
moglu, 6zellikle is ve demokrasiye yonelik tehditlerin gergek anlam-
da ciddi oldugunu fakat gelecegin degismez olmadigini savunmak-
tadir. Tipki teknolojik gelisimin II. Diinya Savasrndan sonraki otuz
yilda genis ¢apta ortak kazanimlar getirdigi gibi yapay zeka da kap-
sayic1 bir refah ortami yaratabilir ve demokratik 6zgiirliikleri des-
tekleyebilir. Yapay zekay1 bu ise kosmak kolay olmayacaktir fakat bu,
incelikli kamu politikalari, mesleki ve endiistriyel normlarin yeniden
diizenlenmesi ve giilii bir demokratik gozetim yoluyla bagarilabilir.

Acemoglunun muhataplar: -ekonomistler, bilgisayar bilimciler,
emek aktivistleri ve digerleri- yeni teknolojinin ekonomik esitsizlikte
oynadig1 rold, isgilerin ve vatandaslarin ugradig: algoritmik zarar-
lar1 ve yapay zeka igin adil bir gelecek saglamak iizere atilabilecek
ek adimlar: tartigarak soylesiyi genisletmektedir. Bazilari, isciler i¢in
daha iyi meslekler yaratmak iizere yapay zekay: tasarlama yontemi-
mizi nasil dontstiirebilecegimizi sormakta, bazilar1 da yapay zeka
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yanliliginin savunmasiz ve otekilestirilmis kitlelere yiiklemis oldugu
adaletsiz ytiklerle ilgilenmek i¢in arastirmada, gelistirmede ve istih-
damda yeni katilimc1 yontemlere ihtiyacimizin oldugunu ileri siir-
mektedir. Digerleri ise toplumsal normlardaki degisikliklerin is¢iler
masada yer edinene kadar gergeklesmeyecegini iddia etmektedir.

Forumun 6tesine gegen katkilar yeni teknolojinin tip ve yash ba-
kimina etkisini, isyeri egitiminin yapay zeka ekonomisindeki 6ne-
mini ve belirli yapay zeka bi¢imlerini en basta iiretmemeye dair etik
durumu arastirarak pencereyi genisletmektedir. “Kétii Yapay Zeka
Gelistirmeye Son Verin” boliimiinde Annette Zimmermann, “kirip
dokmek” seklindeki Facebook sloganinin genel bir endiistriyel ver-
siyonu olan, kotii tasarlanan bir seyin daha sonra onarilabilecegi ve
gelistirilebilecegi inancina kars1 ¢ikmaktadir. Sirketlerin kendi gii-
venligini saglayip saglayamayacagini sorgulamakta ve bunun yerine
oncelikle hangi yapay zeka tiirlerinin tasarlanmasinin fazla riskli ol-
dugunu belirlemeye yonelik yeni ¢erceveler icin ¢agrida bulunmak-
tadir.

Perspektiflerin bu dikkat ¢ekici karisimindan ise yapay zekanin
karsisindaki giincel zorluklara dair daha derin bir anlayis ve onun
rotasini yeniden belirlemeye yo6nelik zengin, yapici ve ahlaken acil
bir vizyon ortaya ¢ikmaktadir.
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FORUM

YAPAY ZEKAYI YENIDEN TASARLAMAK

Daron Acemoglu

YAPAY ZEKA muhtemelen insanlar1 gereksiz hale getirmeyecek-
tir. Yakin zamanda bir siiper zeka da yaratmayacaktir. Fakat hosunu-
za gitsin ya da gitmesin, yapay zeké teknolojileri ve akilli sistemler
ontimiizdeki yirmi yil iginde tipta, eglencede ve ulasgimda devrim ya-
ratarak, meslekleri ve piyasalar1 dontistiirerek, pek ¢ok yeni iiriinii ve
arac1 devreye sokarak ve devletlerin ve sirketlerin insanlar hakkinda
sahip oldugu bilginin miktarini biiytik 6lgiide artirarak muazzam
ilerlemeler kaydedecektir. Peki, biz bu gelismeleri i¢cimizde besleyip
dort gozle beklemeli miyiz, yoksa onlardan korkmali m1y1z?

Endiselenmek i¢in sebepler var. Mevcut yapay zeka arastirmalari
ancak smnirli bir alanda ilerleme kaydetmeye odakli olup toplumun
gercek yapisina olan yikici etkilerine yeterince dikkat etmemektedir.
Yapay zeka teknolojisi mevcut dogrultuda gelismeye devam ederse
en az iki sebeple bir toplumsal karigiklik yaratmas: muhtemeldir: Bi-
rincisi, yapay zeka mesleklerin gelecegini etkilemektedir. Mevcut gi-
disatimiz isleri asir1 derecede otomatiklestirerek insan verimliligine
yatirim yapmay1 reddetmektedir; gelecekteki ilerlemeler isgileri ye-
rinden edecek ve yeni firsatlar yaratamayacaktir (ve siireg igerisinde
yapay zekanin verimliligi artirma potansiyelini kagiracaktir). Digeri
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ise, yapay zekd demokrasiyi ve bireysel 6zgiirliikleri baltalayabilir.

Bu yonelimlerin her biri endige verici olup bir arada olmalari ise
hi¢ hayra alamet degildir. Ortak refah ve demokratik siyasi katilim
birbirlerini ciddi derecede giiclendirmekle kalmaz; onlar modern
toplumumuzun iki bel kemigidir. Daha kotiisti, demokrasinin zayif-
lamasi, yapay zekanin is giicii piyasasina yonelik olumsuz dagilim-
sal etkilerine kars1 ¢o6ziim bulmayi ¢ok daha zor hale getirmektedir.
Bu tehlikeler ise COVID-19 krizi sirasinda artmigtir. Kapanmalar,
sosyal mesafe ve iscilerin viriise kars1 savunmasizligi, otomasyona
dogru gidisi daha da hizlandirmis ve Amerikal: sirketlerin biiyiik bir
¢ogunlugu otomasyonu artirmaya yonelik planlar ortaya koymustur.

Yine de bunlarin higbiri kaginilmaz degildir. Yapay zekanin ge-
lisiminin yonii 6nceden belirlenmemistir; insan verimliligini artir-
mak, meslekler ve ortak refah yaratmak ve demokratik 6zgiirliikleri
korumak ve desteklemek tizere degistirilebilir —tabii eger biz yakla-
stmimiz1 degistirirsek. Yapay zeka arastirmalarini daha verimli bir
yone sevk etmek i¢in yapay zekd fonlama ve regiilasyon sistemine,
yapay zeka aragtirmacilarinin normlarina ve 6nceliklerine ve bu tek-
nolojilere ve onlarin uygulamalarina yon veren toplumsal yaklagima
bakmamiz gerekir.

Modern Uyumumuz

SAVAS SONRASI DONEM sagirtict bir dizi sosyal ve ekonomik
degisiklige taniklik etmistir. Yirminci yilizyilin ilk yarisinda pek ¢ok
toplum bilimci, modern ekonomilerin, esitsizligin ve memnuniyet-
sizligin artmasina neden olacagini; sonunda, gesitli tiplerde otoriter
devletlerin veya sonu gelmeyen kaoslarin ortaya ¢ikacagini ongor-
mustir.

Diinya savaglar1 arasindaki yillar, bu karamsar tahminleri dog-
rular gibidir. Fakat savas sonrasi Bat1 Avrupa ve Kuzey Amerikada
-ayrica diinyanin benzer ekonomik ve siyasi uygulamalara sahip bazi
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bolgelerinde- riizgér tersine donmiistiir. 1945’ten sonra sanayilesmis
uluslar, ekonomik biiyliime ve toplumsal uyum bakimindan en iyi
donemlerini yagamaya baslamistir; Fransizlar buna otuz sanli yil
anlaminda Les Trente Glorieuses demistir. Ve bu biiytime hizli ger-
ceklesmekle kalmamis, yaygin bir sekilde de paylasilmistir. Birlesik
Devletlerde II. Diinya Savasrndan sonraki otuz yilda egitim duru-
mu, cinsiyet, yas veya 1rk fark etmeksizin tiim is¢ilerin ticretleri hizla
artmistir. Bu donemde siyasi sorunlar yok degilse de (Birlesik Dev-
letlerde vatandashik haklarina yonelik miicadelelere denk gelmistir)
demokratik siyaset ise yaramigtir: Yasama konusunda iki taraf cogu
zaman hemfikir olmus ve Amerikalilar siyasette s6z sahibi oldukla-
rin1 hissetmislerdir. Savas sonras1 donemin bu iki yoni toplumsal
baris i¢in ¢ok 6nemlidir; halkin biiyiik bir kesimi ekonomik sistemin
onlarin yararina oldugunu anlamis ve nasil yonetildikleri konusun-
da soz sahibi oldugunu hissetmistir.

Peki, bu goreli uyum nasil ortaya ¢ikmistir? Bunda teknolojik
ilerlemenin yonii biiyiik paya sahiptir. Toplumsal barisin ekonomik
zorluklar karsisindaki kirilganligini ¢ogundan daha agik bir sekilde
goren biiytik iktisat¢1 John Maynard Keynes bilindigi gibi 1929da
ekonomik bitylimenin yirminci yiizyilda igsizligi artiracagini 6ngor-
miistiir. Keynes endiistriyel otomasyon -iscileri makinelerle degis-
tirme- a¢isindan ¢ok biiyiik firsatlar oldugunu fark etmis ve is giici
talebindeki azalmanin teknolojik ilerlemenin ka¢inilmaz bir sonucu
olduguna hitkmetmistir. Belirttigi gibi, “Oniimiizdeki yillarda [oku-
yucularin] ¢ok¢a duyacagi yeni bir hastaliga -yani teknolojik issizli-
ge- yakalanmaktay1z”

Ancak sonraki yarim yiizyilin teknolojileri Keynes’in tahmin et-
tiginden oldukea farkli gelismistir. Is giicii ihtiyaci gittikce artmig-
tir. Keynes otomasyonun etkileri konusunda yanilmamigtir; tarimin
makinelesmesi -is giiciiniin yerini hasat makinelerinin ve traktor-
lerin almasi- Birlesik Devletlerdeki iscilerin neredeyse yarisinin is
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degistirmesine veya isinden olmasina neden olmustur. Fakat neyse
ki makinelesmeyle birlikte insanlara yonelik yeni isler, islevler ve
faaliyetler ortaya ¢ikmistir. Tarimdaki makinelesmeyi hizli bir en-
diistriyel otomasyon izlemis fakat bu da iscilere yonelik yeni isler
yaratan diger teknolojik gelismelerle dengelenmistir. Giiniimiizde
tiim sanayilesmis tilkelerde is giictiniin bityiik bir boliimii Keynes'in
doneminde var olmayan iglerle mesguldiir (modern egitimdeki, sag-
liktaki, iletisimdeki, eglencedeki, tasarimdaki, fabrikalarin teknik
bolimlerindeki ve neredeyse tiim hizmet sektoriindeki islerin ta-
mamini Ornek olarak diistinebilirsiniz). Bu yeni isler olmasa, Keynes
hakli olurdu. Ciinki bu isler bircok meslek yaratmakla kalmamus,
¢ok cesitli nitelikleri gerekli kilarak modern ekonomik biiyiimenin
ortak yapisinin temelini saglamlastirmistir.

Is giicii piyasasi uygulamalar1 -6rnegin, asgari iicret, toplu sdz-
lesmeler, isciyi koruyan diizenlemeler- ortak refaha biiyiik katk:
saglamistir. Fakat bu uygulamalar teknolojik degisimin insan dos-
tu yonleri olmasa ticretlerde genis capli bir biiylime yaratamazlardi.
Otomasyon teknolojisinde hizli ilerlemeler olurken ¢ogu isci i¢in
istthdam firsat1 yaratan teknolojiler olmasa, asgari iicret ve toplu
ticret talepleri daha da fazla otomasyonla karsilanirdi. Ancak isci-
leri koruyan ve giiclendiren bu kurumsal diizenlemeler teknolojik
degisimlerle birlikte is¢i verimliligini arttirdiginda “iyi mesleklerin”
-yiiksek iicretli, sosyal giivenceli- dogusunu desteklemektedir. Isciler
hizla daha verimli hale gelirken, onlarla uzun vadeli iligkiler kurmak
ve onlara yiiksek iicretler 6demek mantiklidir. Is giicii piyasasi uy-
gulamalari diisiik ticret yolunu kapatirken iyi meslekler yaratmak ve
is¢i verimliligine yatirim yapmak da mantiklidir. Dolayisiyla, insan
verimliligini artiran teknolojiler ve iscileri koruyan is giicii piyasasi
uygulamalar1 karsilikli olarak birbirlerini gli¢lendirmistir.

Aslinda iyi meslekler savag sonrasi bircok ekonominin dayanak
noktasi ve (patronlar ve bazi is insanlar1 bitylime siirecinde inanil-
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maz sekilde zenginlegse de) milyonlarca insanin bu siirecten payini
adil bir sekilde aldigini diisiinmesinin ana nedenlerinden biri ol-
mustur.

Peki, teknoloji neden ticret artigini desteklemistir? Neden sadece
meslekleri otomatiklestirmemistir? Neden is¢ilere yonelik bir siirii
yeni is ve gorev ortaya ¢ikmus, licret ve istihdam artis1 giiclenmis-
tir? Kesin olarak bilmiyoruz. Elimizdeki veriler is giicii talebini ar-
tirmis olabilecek birkag faktor ortaya koymaktadir. II. Diinya Savasi
sonrasinda Amerikali sirketler genis bir rekabet ortaminda faaliyet
gdstermistir. Yirminci yiizyil baslarinin en biiyiik holdingleri Ilerle-
meci Donem reformlariyla' dagilmis ve ylizyilin ikinci yarisinda dne
¢ikan AT&T gibileri de benzer tekelcilik karsiti hareketlerle karsilas-
mustir. Bu rekabet ortamu is¢i verimliligini arttiranlar da déhil olmak
tizere yeni teknolojilere yonelik siddetli bir istah yaratmigtr.

Verimlilikteki bu ilerlemeler tam da sirketlerin rakiplerinin nii-
ne gecmek i¢in yanip tutustuklari firsat1 yaratmistir. Teknoloji elbet-
te gokten inmemistir. Sirketler teknolojiye biiyiik yatirimlar yapmis
ve devlet desteginden yararlanmustir. Sputnik doneminde yiiksekog-
renime yonelik hevesli yatirimlarla kalinmamis (Birlesik Devletler,
Sovyetler Birliginin gerisinde kalmasin diye), devlet de bir finans-
man kaynagy, yeni teknolojilerin esas alicis1 ve arastirma galismala-
rinin yoneticisi ve koordinatorii olarak rol oynamistir. Ulusal Bilim
Vakfrnin, Ulusal Saglik Enstitiilerinin, arastirma ve gelistirme alan-
larindaki vergi indirimlerinin ve belki de daha 6nemlisi, Savunma
Bakanligrnin finansmaniyla devlet internet, bilgisayar, nanotekno-
loji, biyotek, antibiyotik, sensor ve havacilik teknolojileri de dahil ol-

1 1880-1920 yillar1 arasi, ABD tarihinde flerlemeci Dénem olarak adlandirilir.
Bu donemde isletmeler biiytimiis ve biiyiik ilerleme kat edilmistir. Kendilerini
ilerlemeci olarak adlandiran bir grup ise, Amerikan toplumunun daha
giivenli ve refah i¢inde yagamasini saglamak; yerel yonetimleri yolsuzluktan
arindirmak; fabrikalardaki ¢aligma kogullarini iyilestirmek amaciyla
isletmelerin daha biiyiik sorumluluklar almasi i¢in ¢aligmalar yapmistir. (-e.n.)



